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VD har ordet

“Med stolt tillbakablick ser jag nu
med spanning framat”

2019 blev ytterligare ett framgangsrikt ar for oss med nya
partnersamarbeten, nya affarsidéer och ett stort engage-
mang frédn vara medarbetare. Var framgang baseras inte
enbart pa vart resultat utan dven arbetet vi bedriver inom
hallbarhet och cirkular ekonomi for att bidra till ett battre
samhélle. Vara Partners har en central rollivart dagliga
arbete, och vifortsatter att, tillsammans med vara Part-
ners, utveckla och leverera marknadsledande I6sningar,
precis som vi gjort de senaste 50 dren. Under 2019
genomférdes en omorganisation varigenom DLLs
verksamhet i Europa har delats upp i mindre regioner. Den
nya regionala organisationen kommer aven att medféra
kortare beslutsvagar, hogre effektivitet, ett mer agilt satt
att arbeta och ett kunskapsutbyte mellanlandernai
respektive region. Genom den regionala strukturen far

vi utdkad tillgang till specialistkunskap som utan tvivel
kommer ge oss en konkurrensfordel.

Vifortsatter att leverera

For ett &r sedan bestamde vioss for att byta ut den gamla
affarsportalen Entré. Att vidareutveckla vara digitala
I&sningar och darigenom minska férbrukningen av andliga
resurser, ar annu ett stegivart arbete mot en héllbar

Ser fram emot
ytterligare 50 ar

framtid. Jag ar mycket stolt dver att vifaktiskt ar marknads-
ledande inom de hallbara alternativen, dar vi erbjuder en val
utvecklad finansiell Idsning, Pay-per-use, samt tillgodoser en
Okad efterfrdganinom Clean Technology. Vara anstéllda ar
viktiga for oss, inte bara nar det galler att bidra med sin
expertis utan aven for att bygga relationer med vara
Partners. Var ambition ar att DLL ska vara en arbetsplats
som attraherar de basta medarbetarna pd marknaden. Jag
ar darfor stolt att vii Sverige under 2019 blev certifierade
Great Place to Work.

Ser fram emot ytterligare 50 ar

Ar 2019 var det 50 &r sedan DLL startades som en liten
sidoverksamhet till Rabobank. Hela DLLs verksamhet
rymdes da pa ett vaningsplan pa ett lokalt Rabobankskontor i
Holland. DLLs 50-arsjubileum, och den fantastiska resa vi
som bolag har varit med om, firade vi tillsammans med de
som har bidragit allra mest till var framgang namligen vara
medarbetare och vara Partners. Nar jag nu blickar framat ser
jag tuffa utmaningar men aven att vifortsatter positionera
0ss som #1 Partnerin Finance. Genom att stétta och
utveckla vara anstallda och fortsatta driva innovativa
finansiella ldsningar bidrar vitill ett mer hallbart samhélle. Jag
ser fram emot ytterligare 50 a&r! Tack for ett framgangsrikt
2019!

Susanne Glykofrydis, VD, Nordics,
De Lage Landen Finans AB.
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Maximize our

customer
value

Partnering
for abetter
world

#1 Nordic Partner in Finance

2019 var ett handelserikt ar for oss pa
DLL d vifirade 50-arsjubileum med
pompa och stat. DLL tog ytterligare en
milstolpe nar viantog var nya strategi
—Partnering for a better world —som
grundar sig pa de ldnga partnerskap vi
har haft sedan start 1969, samt den
globala narvaro som viupnatt idag.
Strategin kommer att bli en viktig del i
de prioriteringar vikommer att géra
under de ndrmaste aren.

1. Maximize our customer value

2. Become a global employer
of choice

3. Accelerate our digital
transformation

4. Drive innovation of products
and services
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The Nordic strategy

The Nordic
strategy

Become a global

employer of
choice

Drive

innovation of

products &
services

Maximize our customer value

Var nya strategiinnebar att vi ska
fokusera pa att attrahera nya Partners
och samtidigt bibehalla den tillvaxt vi
astadkommit tillsammans med
existerande Partners. Vibehover
standigt optimera kundresan sé att en
smidigare vag till nya och fler affarer
mojliggors. Detta uppnar vi bland
annat genom nya system och digitala
I6sningar som forbattrar dialogen med
vara Partners och deras kunder.

Become a global employer of choice
For oss ar vara medarbetare var
viktigaste tillgang, Certifieringen Great
Place to Work ar ett bevis pa att vi
lyckats som arbetsgivare. Vierbjuder
vara members fina mojligheter till att
utvecklas, arbetaieninternationell
milj® och gora karriar. Pa DLL varderar
vipartnership, kundfokus, och
teamwork hogt. Hos oss far alla

members komma till sinratt och
prestera utifran sina férutsattningar.
Arbetet med méngfald &r en viktig del
for oss, dels for att det bidrar till battre
halsa for alla anstéllda, och dels for att
viser hur det bidrar till fler affarer.

Accelerate our digital
transformation

Som ett modernt foretag satsar vi pa
digitalinnovation. Viundersoker hela
tiden mojligheternatill att erbjuda vara
Partners och kunder battre digitala
I6sningar som underlattar for dem och
deras affarer.

Drive innovation of products

and services

Foratt DLL ska levereraiminst 50 ar
till ska vi fortsatta satsa painnovativa
helhetslésningar som skapar varde
och stédjer vara Partners tillvéxt och
ambitioner. En forutsattning till det ar
var djupa branschkunskap och
expertis som visamlat pa oss de
senaste 50 aren.



Accelerate
our digital
transformation



+11%

Nykontrakteringileasingobjekt
uppgick 2019 till 6 391 MSEK
(5 783 MSEK).
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Siffror i korthet

14 455
MSEK

De Lage Landen Finans
leasingportfolj uppgick 2019
till 14 455 MSEK (12 747 MSEK).

137
133
121
M Kvinnor
[ Mén

2019 2018 2017

2997 MSEK

Nykontraktering for avbetalning
och reverslan uppgick till
2997 MSEK (2 924 MSEK).

DLL verksam i hela Norden

Verksamheten bedrivs férutom fran
huvudkontoret i Stockholm dveni
Géteborg.

Genom filialer iNorge, Danmark och Finland
bedrivs ocksa verksamhet i Oslo, Stavanger,
Képenhamn, Vejle och Helsingfors.

57% kvinnor

Antalet anstallda uppgick
2019till 241 personer varav
57 % kvinnor

Oavsett konjunktur har DLL haft en bra
tillvaxt sedan 1969. Med kontor i dver 30
lander runt omi varlden och alla de fyra
nordiska landerna kan vi garantera finansiella
tjanster med samma hoga kvalitet och
personliga service oavsett var i varlden vara
kunder gor affarer.

Tillsammans med vara fler &n 2200
Partners ser vi vad som &r viktigt for vara
kunder.
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Financial solution experts

En global partner for
finansieringslésningar

DLL &r en global partner for finansieringslésningar inom
livsmedel, jordbruk, kontorsutrustning, medicinteknisk
utrustning, bygg och anléggning, transport och industri och
clean tech. Vi har ett ndara samarbete med utrustningens
tillverkare, aterférséljare och distributérer.

Vivill ge féretagen tillgang till allt de behéver for att bidra pé ett
meningsfullt satt till samhallet, bade ekonomiskt och socialt. DLL
erbjuder egna, integrerade finansieringslésningar som omfattar
hela distributionskedjan under tillgdngens livscykel (som leasing,
administration samt riskhantering).

Fler an 5000 medlemmar stdder vara Partners i dver 30 lander i
helavarlden. DLL ar ett helagt dotterbolag till Rabobank Group.

www.dligroup.com



Om oss

DLL &r ett globalt foretag som arbetar
med finansieringslésningar. Vara fler an
5000 medarbetare finns i dver 30
lander.

I Norden finns virepresenterade ide
fyra nordiska landerna: Sverige, Norge,
Danmark och Finland. F&r oss handlar

Snabba fakta
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Financial solution experts

Financial solution
experts

finansiering om mer &n att baralana ut
pengar - det handlar om I6sningar som
skapar varde och som stodjer vara
samarbetspartners och slutkunders
tillvaxt och ambitioner.

Varfor vigoér det

Vistravar efter att ge féretag nyaidéer
om hur vi anvander vara tillgangar
tillsammans istéllet for att dga dem. Vi
gor det majligt for dig att anvanda den
utrustning du behéver for att bidra till
varlden pa ett meningsfullt satt, bade
ekonomiskt och socialt. Genom att se

Verksamhetifler an
30lander —stora
branschkunskaper
ivarje land.

Verksamma i
mer an 30 lander

Globala kunskaper
tillampade pa
lokala behov och
onskningar.

|
O

Tank globalt
- agera lokalt

vad som verkligen har betydelse,
skapar vi framgangar for dig som
partner och kund, men ocksa for oss
sjalva. DLL levererar unika, integrerade
finansieringslésningar anpassade till
utrustningens livscykel. Viformar
framtiden genom att astadkomma
varaktiga framsteg —bade ekonomiska
och sociala.

Var arbetsmodell

Pa DLL tror vi pa genuina samarbeten
med kunder och Partners. Den typen
av samarbeten som bygger pa émse-
sidigt fértroende ochinte bara pa
siffror. For oss innebéar samarbete att
se vad som verkligen har betydelse.
Viser mer an bara en kund och arbetar
hart for att kunna erbjuda innovativa
och flexibla finansieringsldsningar som
passar er.

Tech Solutions,
Halso- och Sjukvard,
Clean Technology,
Bygg, Industri,
Jordbruk, Entre-
penad, Transport,
Livsmedel.

o'

Atta
branscher
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Nordiskt
finansbolag
med global
styrka %

DLL éar ett helagt dotterbolag till Rabobank
institutionernaivarlden. Rabobank har stor

moderbolag, var samarbetspartner och var
finansiar.
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RMT members

Regiona

Lteam

General
Manager
Nordics

Susanne Glykofrydis

Finance
Manager Nordics

Fredrik Strémqvist

12

mManagement

Chief Legal
Counsel Nordics

Saralsenberg

Human
Resource
Manager Nordics

David Pamsjo




Operations
Manager Nordics

Johanna Jérgensen

Risk manager
Nordics &
European C&R
Officer
Compliance

Cecilia Falk

DE LAGE LANDEN FINANS AB ARSREDOVISNING 2019
RMT members

VP Office
Technology
Retail Europe

Olle Holmgren
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Inspirerande arbetsmiljo

Inspirerande
arbetsmiljo

Inspirerande, utmanande,
innovativt ochroligt

Foross pa DLL ar arbetsplatsen

en plats dar vimots och samarbetar
pa ett satt som arinspirerande,
utmanande, innovativt och roligt.
Arbete arinte ett kontor du gar till
utan ndgot du gor — pé kontoret,
hemma, pa flygplatsen eller ndgon
annanstans.

14

Flexibla arbetsplatser

P& vart nordiska huvudkontori
Stockholms innerstad har viflexibla
arbetsplatser med olika typer av
mobleringar som ger vara medarbe-
tare mdjlighet att utfora sitt arbete
pa det satt som passar dem bast.

Aventtill vara 6vriga

nordiska kontor

Vart nya arbetssatt, New way of
working, har aven implementerats
pa vara dvriga nordiska kontor. Vi
vardesatter att alla vara anstallda har
samma forutsattningar till att gora
ettbrajobb.



DE LAGE LANDEN FINANS AB ARSREDOVISNING 2019
Inspirerande arbetsmiljo

Viarbetarien
internationell

miljo genom-
syrad av entre-

prendrsanda

NNy

Vbdy

W=

AR

Mer an 5 000+ anstallda En flexibel
10.000 timmars arbetsplats

Hos oss traffar du kollegor fran

volontararbete ett stort antal lander och
) DLLs arbetsmiljo skapar
bakgrunder, alla med unika . e .
. . . . s ; . forutsattningar for vara
Manga av vara anstallda ar férmagor och specialomraden.

medarbetare att prestera pd
hogsta niva. Oavsett om man
arbetar hemifran, pa taget eller
pa kontoret.

engagerade iolika lokala och
globalainitiativ att férbattra
samhallet.

15
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Vara business units

Vara losningar
passar flera olika
branscher

Vi skapar varde som stodjer vara
samarbetspartners och slutkunders
tillvaxt och ambitioner

16

Tech Solutions

Fran en kopieringsapparat pa ett litet
foretag till IT-system for multinatio-
nella foretag —vi erbjuder kompletta
finansieringsprogram for tillverkare,
distributorer, aterforsaljare och
slutkunder. Viarbetar bland annat
med ledande tillverkare av doku-
ment- & kommunikationslésningar
samt maskin- och programvaror.

Hélso- och sjukvard

Vihjalper sjukvardsleverantdrer som
arbetar bland annat inom pediatrik,
onkologi, dialys och tandvard att
foérvarva den avancerade medicinska
utrustning och teknologi de behdver
for att hjalpa patienter att forbattra
och bibehalla sin halsa. Vara Partners
omfattar ledande tillverkare och
leverantorer inom omraden som

diagnostisk avbildning och kirurgisk
precisionsutrustning. Vierbjuder
aven skraddarsydda program for
tandvards-, veterinar- och medicin-
kliniker.

Clean technology

Viar extra stolta nar vifinansierar
projekt som ger mindre miljopa-
verkan. Det kan vara en I6sning som
framjar energieffektivitet, anvandan-
det av alternativ energi, mindre
koldioxidutslapp eller som fokuserar
pa vara naturresursers hallbarhet.
Det finns manga unika lésningar for
produkter, tjdnster och metoder
sominte bara hdjer vinsten eller
forbattrar resultaten, utan framfor
allt samtidigt minskar energifoérbruk-
ningen eller ger minskat avfall och
fororeningar. Mindre miljopaverkan
helt enkelt. Det gillar vipa DLL.

Entreprenad

DLL erbjuder finansieringslésningar
for tillverkare, aterforsaljare, distri-
butodrer, uthyrningsféretag och
anvandare av bygg- & anlaggnings-
maskiner. Visamarbetar med

ledande leverantérer for att de ska
kunna leverera helhetslosningar

for sina kunder. Vihjalper vara
samarbetspartners att bygga pa

ett satt som ar hallbart och lbnsamt.

Industri

Finansieringslosningar for tillverkare,
aterforsaljare, distributorer, uthyr-
ningsféretag och anvandare av
materialhantering och industriell
utrustning. Visamarbetar med
ledande leverantorer av héllbara och
|[6bnsamma totalldsningar.

Transport

Finansieringslosningar for tillverkare,
aterforsaljare, distributorer, uthyr-
ningsféretag och anvandare av
transportutrustning. Visamarbetar
med ledande férsaljare for att
leverera hallbara och lénsamma
totalldsningar till deras kunder.

Livsmedel

Viférser féretag som arbetar med
bearbetning och férpackning av
livsmedel med attraktiva finansie-
ringslésningar, somt ex Ian, leasing,
delbetalningar och l&sningar for
forlangda serviceavtal.

Lantbruk

Vierbjuder finansieringslésningar till
tillverkare av lantbruksutrustning och
leverantérer inom bearbetning,
hantering och forvaring. Vierbjuder
aven kommersiell finansiering och
detaljhandelsfinansiering for att
tillverkare och auktoriserade aterfor-
séljare ska fa ett effektivt globalt
distributionsnatverk.
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Vara business units

Tech Solutions och sjukvard

Entreprenad

d L financial solutions - 5 : |
L partner Livsmedel Lantbruk
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Vad ér LCAM?

Life Cycle Asset Management ar DLLs
syn pé en anvandarbaserad affars-
modellivilken slutanvandarna féredrar
nyttan av utrustningen framfér att
kopa eller aga den. Tillverkarna
hanterar hela utrustningens tekniska
livscykel, fran produktion till kassering.

18

Hur fungerar det?

Tillsammans med vara samarbets-
partners optimerar vi cirkulara
affarsmetoder under utrustningens
tekniska livscykel. Detta astadkommer

vigenom en djup insikti hur innovation,

politik och anvandning paverkar en
produkts ekonomiska livscykel.
Dessutom sdker vi aktivt efter
mojligheter tillmodernisering,
rekonditionering, konstruktions-
andringar och atervinning.

Vilka ar fordelarna?

Atervinning av rdmaterial och
produktens originaldelar ger en
kostnadseffektiv tillverkningsprocess.
Detta gor det lattare for vara kunder
att na sina hallbarhetsmal.

Vem drar nyttaav LCAM?

Life Cycle Asset Management ger
mervarde till tillverkare, aterforsaljare,
rekonditionerings-, tjdnste- och
uthyrningsféretag med en hallbar och
anvandarinriktad installning.
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Life Cycle Asset Management

Life Cycle Asset
Management

Nar utrustningen far nytt liv hos kunden.
Med utgangspunkt i cirkular ekonomi hjalper
DLL till att kontrollera om produkter och delar
behover nyutrustas efter den forsta leasing-
periodens slut. En jamn process for uppsamling,
kassering och atervinning kan ordnas.

IT equipment

Re-use Use
@ ®
b, 4 LA\
> noA
Second life Use with flexible
product options
Continue/
adjust
Recycling/ 9
Data wiping/
Refurbishment ﬁ\.g Return

Pickup service

19
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Forvaltningsberattelse

-Orvaltnings-
nerattelse 201

Styrelsen och VD fér De Lage Landen Finans AB, organisationsnummer
556203-0576, far harmed avge arsredovisning for perioden

2019-01-01-2019-12-31.

Agarférhallanden

De Lage Landen AB (556651-1100)
ager samtliga aktieriDe Lage
Landen Finans AB. Moderbolaget
ags avDLL International BV
(17.056.223) somisin turingariden
hollandska Rabobank koncernen, dar
moderbolaget heter Codperatieve
Centrale Raiffeisen Boerenleenbank
B.A(30.046.259).

Arsredovisning fér moderbolaget
kan bestallas av DLL's Stockholms-
kontor, tfn +46 (0)8 781 06 0O0.

22

Verksamhet

DLL &renav de ledande aktérerna pa
den Nordiska leverantédrsleasing-
marknaden, som tillsammans med
Partners erbjuder kunderna olika
typer av finansieringslésningar,
sdsom leasing, hyra, sélifinansiering,
avbetalning ochlagerfinansiering.
som tillsammans med Partners
erbjuder kunder olika typer av
finansieringsldsningar, sdsom
leasing, hyra, séljfinansiering,
avbetalning och lagerfinansiering. .
Var ambition &r att vara "Bestin
class"inom leverantdrsleasingmark-
naden. Verksamheten bedrivs
forutom fran huvudkontoret |
Stockholm aveniGéteborg. Genom
filialer i Norge, Danmark och Finland
bedrivs ocksa verksamhet i Oslo,
Stavanger, Kbpenhamn och Helsing-
fors.

Genomsnittligt antal anstallda
uppgick under aret till 241 (235) och
fordelningen man respektive kvinnor
har i genomsnitt uppgatt till 104
respektive 137 (102 respektive 133).
Nykontraktering ileasingobjekt
uppgick till 6 391 MSEK (5 783 MSEK).
till 6 391 MSEK.

Riskhantering

Berakning av bolagets kapitaltack-
ning inom ramen for Pelare 1
omfattar kreditrisker inklusive cva-
och restvardesrisk, marknadsrisker
och operativarisker. Delage Landen
Finans AB tillampar intern riskklass-
ningsmetod (IRB-a) for majoriteten
av utlanings- och leasingportfoljen,
IRK-metod har sedan 2008 anvants
for beddémning av kreditrisk. Utover
riskernaiPelare 1 har De Lage
Landen Finans ABinom ramen for
Pelare 2 identifierat koncentrations-
risk, ranterisk samt pensionsrisk.
Risker haridentifierats och bedémts
med avseende pa sannolikheter och
ekonomisk paverkanisamband med
deninterna kapital- och likviditetsut-
varderingsprocessen (IKLU). Bola-
gets egna kapital har dar bedémts
ligga valinom ramen for vad som kan
anses lampligt med hansyn taget till
portféljens storlek, planerad tillvaxt
och riskniva. DLLs kreditgivning sker
utifrédn en av det nederlandska
moderbolagets utarbetade samt av
styrelsen faststalld kreditpolicy.
Uppfoljning av kredittagarens
betalningsférmaga sker kontinuer-
ligt. Pa de allra storsta exponeringar-
na gors en sarskild kvartalsvis
uppféljning. Till den lokala nordiska
riskkommitténs uppgifter hor



forutom beslut av kreditarenden,
uppfdlining av kreditrisker och
portfoljutveckling, operativa risker
samt arsvis uppfoljning och bevilining
av leverantdrssamarbeten. | bola-
gets stravan att minimera ranteris-
ken och valutarisken tillampas sa
kallad match-funding. Detta innebari
huvudsak att samtliga tillgangars-
och skulders rantebindningstider ar
matchade. De tillgdngar som bolaget
hariutlandsk valuta ar framst
leasingkontrakt och skulderna
kommer fran den tillhérande
finansieringenirespektive valuta.
Upplaningen sker genom DLL
Ireland. Likviditetsrisken ar begran-
sad till DLL koncernens mojlighet till
finansiering. En sadan risk bedéms
som lag tack vare Rabobanks
fortsatt hoga kreditvardighet hos
kreditvarderingsinstituten Moody's
(Aa3), Standard & Poor's (A+), Fitch
(AA-) och DBRS (AA). For vidare
information kring bolagets riskhan-
tering hanvisas till not 3.

Ersattningar till
nyckelpersoner

Ersattningiformav fast lén samt
bonus utges tillledande befattnings-
havare inom DLL ilinje med den
Globala Remuneration policy som ar
tillamplig for samtliga anstélldainom
DLL oavsett befattning eller stéalining
iforetaget. Dessa principer faststalls
av DLLs Executive Board och ater-
finns pa DLLs hemsida. Principerna
forlonesattning grundar sig pa
arbetets befattning, svarighetsgrad
samt ansvar och befogenheteri
organisationen. Arbetets komplexi-
tet och betydelse for organisationen
jamfors genom en arbetsvarderings-
metod med liknande befattningar
inom branschen. Géllande I6neniva

gentemot marknadenikombination
med medarbetarens prestation
under aret styr I6neutvecklingen.
Denrorliga ersattningen varierar
mellan 15-35% av arslénen for
ledande befattningshavare. Den
rorliga ersattningen baseras pa
foretagets globala, regionala och
landsvisa férsaljningsresultat och
vinst samt kvalitativa mal.

Framtida
utveckling

De Lage Landen Finans AB, har
under aret haft en fortsatt stark
tillvaxt inom samtliga segment. Inom
regionen har bolaget haft en hog
tillvaxt inom nykontraktering,
framfoérallti Danmark , och specifikt
inom affarsomradet Healthcare,
Tech Solutions och Food & Agricul-
ture (inklusive AGCO) kopplat till
stark utveckling inom specifika
samarbeten . Till foljd av att vi
forutspar en minskad global efter-
fraga, restriktioner fran myndigheter
och prisfall pa diverse tillgangar sé&
forvantar vi oss att den ekonomiska
utvecklingen ochinvesteringaride
nordiska landerna minskar under
2020. Var beddmning ar att samtliga
nordiska lander antas vara i reces-
sion under det forsta halvaret av
2020. Arbetslésheten forvantas
stiga i samtliga nordiska lander och
ligga nagonstans mellan 7-9% och
rantorna forvantas varalaga under
hela 2020. Forutom en global
nedgdng sa forvantas den norska
ekonomin paverkas negativt till féljd
av en kraftig nedgangioljepriser och
oljeinvesteringar. Vidare pressas
Danmark ocksa av sin valutapeg mot
euron dar centralbanken intervene-
rar regelbundet for att sékerstéllaen
stabil vaxelkurs. Det finns enrelativt
stor osakerhet i prognosen for 2020
da utfallet paverkas av néar restriktio-
ner fran myndigheter lattas samt
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vilka stodatgarder som lanseras. Mot
bakgrund av makroekonomiska
prognoser sa forvantas enlagre
tillvaxt i DLLs leasingportfolj samt vi
forvantar oss ndgot hogre kreditfor-
luster.

DLL fortsatter likt tidigare att
fokusera pa att diversifiera verksam-
heten vilket aterspeglas i bolagets
portféljsammansattning. Finansie-
ring inom jordbrukssektorn och
entreprenadmaskiner vaxer fortsatt
samtidigt som Bolaget avser att
fortsatta sin tillvaxtinom IT-sektorn
och "pay-per-use". For att lyckas
med dessa ambitioner &r det av
storsta vikt att Bolaget fortsatter att
ge service av hogsta kvalitet till
Partners och kunder samtidigt som
Bolaget har ett fortsatt fokus pa att
liggaiframkantisinainnovativa
produkter for en héllbar global
utveckling.

Redovisnings-
principer

Bolaget tillampar fran och med 2019
IFRS16. Vid implementering sa
tilldmpade féretaget den modifiera-
de retrospektiva metoden, vilket
innebar att tidigare periods siffror
enligt IAS 17 inte har réknats om.
Effekten avIFRS 16 bokfordes darfor
i bppningsbalansen per 1 januari
20109.

Hallbarhets-
redovisning

De Lage Landen Finans AB avger
inte nagon egen hallbarhetsredovis-
ning utan hanvisar till koncernbola-
get Codperatieve Rabobank U.A
(Rabobank) organisationsnummer,
30.046.259, for hallbarhetsredovis-
ning avseende 2019. Se Rabobanks
hemsida www.rabobank.nl
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Fem ari sammandrag

Resultatposter

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Leasingintakter 5000 4480 4036 3829 3549
Avskrivningar avseende leasingtillgdngar -4 387 -3995 -3588 -3397 -3131
Leasingnetto inkl. operationella leasingavtal 613 486 448 432 418
Rénteintakter 202 207 112 98 137
Réntekostnader -183 -141 -87 -109 -39
Réntenetto 632 552 473 421 516
Provisionsintékter 7 6 7 6 6
Ovriga rérelseintakter, inkl. netto finansiella transaktioner 236 213 238 178 181
Administrationskostnader inklmail. avskrivning egna inventarier -470 -386 -381 -341 -331
Kreditforluster -124 -36 -38 -16 -27
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader -149 -142 -114 -64 -61
Rorelseresultat (inkl.netto fin.transaktioner) 133 207 185 149 284
ARETS RESULTAT 103 150 507 -16 118
Balansposter

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Utlaning till kreditinstitut 1971 1474 1555 1573 1490
Utlaning till allménhet 6317 6145 5070 4305 3660
Materiella tillgadngar - leasingobjekt 14 455 12747 11417 10357 9495
Ovrigt 2672 2518 2326 2053 1619
Summa tillgdngar 25414 22884 20368 18289 16 264
Skulder till kreditinstitut 20878 18865 16 355 14812 12896
(")vrigt 2534 2331 2492 2451 2361
Summa skulder 23412 21196 18847 17 263 15257
Eget kapital 2002 1688 1521 1026 1007
Summa skulder och eget kapital 25414 22884 20368 18289 16 264
Nyckeltal, 6vrigt

2019 2018 2017 2016 2015

Antal anstéllda, genomsnitt 241 235 214 206 204
Rérelseresultat per anstalld (KSEK) 550 883 866 723 1390
Avkastning pa eget kapital 7.2% 12,.9% 14,6% 14,7% 28,4%
Avkastning pa totalt kapital 0,5% 1,0% 1,0% 0.9% 1,8%
Kapitaltackningskvot 1,27 1,35 1,32 1,16 1,29
Soliditet 7.9% 7.4% 7.5% 5,6% 6.2%
Nettovinst genom total balansomslutning 0,4% 0.7% 2,5% -0,1% 0.7%
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Definitioner nyckeltal

Rorelseresultat per anstilld Avkastning pa totalt kapital Soliditet
Rorelseresultat i forhallande till Rorelseresultat i forhallande till Eget kapital i forhallande till
genomsnittligt antal anstallda. genomsnittlig balansomslutning. balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Rorelseresultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Kapitaltackningskvot Nettovinst genom total
Tillgangligt kapital dividerat med balansomslutning
kapitalkrav. Denna relation maste Arets resultat i forhallande till
alltid vara minst 1.00 balansomslutning.

Nykontraktering (MSEK)

10000

B Tjanster
M Leasing
[ Revers, avbetalning

Bolagets nykontraktering i leasingobjekt
uppgick under aret till 6 391IMSEK

(5783 MSEK).

Bolagets nykontraktering fér tjanster var
under aret 353 MSEK (349 MSEK).
Nykontraktering for avbetalning och
reverslan uppgick till 2 997 MSEK

(2 924 MSEK).

2019 2018 2017 2016 2015

Portféljutveckling (MSEK)

De Lage Landen Finans ABs
leasingportfolj uppgick per
2019-12-31till 14 455 MSEK (12 747MSEK).

2019 2018 2017 2016 2015
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Rorelseresultat (MSEK)

300

De Lage Landenredovisar 2019 ett
rorelseresultat pa 133 MSEK (207 MSEK)
och ett resultat efter skatt pd 102 MSEK
(150 MSEK). Minskningen av rérelse-
resultatet harrér huvudsakligen fran
Okade kreditforluster.

2019 2018 2017 2016 2015

Personal = Medeltal anstéllda

300

M Kvinnor
I Méan

2019 2018 2017 2016 2015
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Finland

Bolagsnamn De Lage Landen De Lage Landen De Lage Landen De Lage Landen

Finans AB Finans Danmark  Finans Norge NUF Finans Rahoitus
Rorelsens intakter 2082681 1058033 1621622 500500
Medelantalet anstéllda 149 31 48 13
Resultat fére bokslutsdispositioner 5590 55203 57785 14076
Skatt pa resultatet -1744 -12 259 -12923 -2755

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel (SEK)

Balanserade vinstmedel

1752568063

Arets redovisade resultat

102952 614

Summa disponibla vinstmedel

1855520676

Styrelsen foreslar att 1 855 520 676 kr
balanseras iny rakning.

De Lage Landen Finans kapitaltack-
ningskvot uppgar till 1,27 (1,35).

De Lage Landen Finans ekonomiska
stallning ger inte upphov tillannan
beddmning an att bolaget kan
forvantas fullgora sina forpliktelser pa
bade kort ochlang sikt.

Styrelsens bedémning ar att De Lage
Landen Finans eget kapital sdsom det
redovisats i den senaste avgivna
arsredovisningen ér tillrackligt stort i
forhallande till verksamhetens
omfattning ochrisk, varfér De Lage
Landen Finans motstandskraft mot
forluster far anses vara betryggande.
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Resultatrakning

KSEK Not 2019 2018
RORELSENS INTAKTER

Rénteintakter enligt effektivréntemetoden 4 202432 207 391
Leasingintakter 5 4999 993 4480394
Réntekostnader 4 -182990 -140 860
Provisionsintakter 6 7076 6492
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 -25114 -36245
Ovriga rérelseintékter 8 261 440 248965
SUMMA RORELSENS INTAKTER 5262836 4766138
RORELSENS KOSTNADER
Allmanna administrationskostnader 9 -448 409 -383 354
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar - Leasingobjekt 15 -4387013 -3994552
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar - Inventarier 15 -3695 -3015
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar - Nyttjanderatt 15 -17 556 0
Ovriga rérelsekostnader 10 -149 207 -141902
SUMMA KOSTNADER FORE KREDITFORLUSTER -5005880 -4522822
RESULTAT FORE KREDITFORLUSTER 256 955 243 315
Kreditforluster 11 -124 302 -35877
RORELSERESULTAT 132 654 207 438
RESULTAT FORE SKATT 132654 207 438
SKATT
Arets skattekostnad 12 -29701 -56964
ARETS RESULTAT 102953 150474
Rapport 6ver totalresultat

KSEK Not 2019 2018
ARETS RESULTAT 102953 150474
OVRIGT TOTALRESULTAT
Arets omrakningsdifferens 19793 28976
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 122746 179450
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Balansrakning

KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar

Kassa 0 0
Utlaning till kreditinstitut 13 1971039 1473557
Utlaning till allm&nheten 14 6316567 6145454
Finansiella tillgdngar 949 585 803271
Materiella anldggningstillgangar 15

- Leasingobjekt 14454545 12747037
- Inventarier 5461 7161
- Nyttjanderatt 26 629 0
Aktuell Skattefordran 9955 0
Ovriga tillgdngar 17 1543340 1577597
Uppskjuten skattefordran 12 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 137033 129475
SUMMA TILLGANGAR 25414155 22883552
Skulder, avsattningar och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 19 20877825 18864810
Aktuell skatteskuld 0 88675
Ovriga skulder 21 564528 488 553
Uppskjuten skatteskuld 12 7970 3613
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 1875729 1669478
Avsattningar for pensioner 23 86184 80563
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 23412236 21195693
EGET KAPITAL

Aktiekapital (122 000 aktier kvotvarde 1 000 kr) 122 000 122 000
Reservfond 24 400 24 400
BUNDET EGET KAPITAL 146 400 146 400
Balanserat resultat 1752567 1390986
Arets resultat 102 953 150474
FRITT EGET KAPITAL 1855519 1541460
SUMMA EGET KAPITAL 2001919 1687 859
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 25414155 22883552
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys enligt indirekt metod

KSEK 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat (inkl.netto.fin.transaktioner) 132653 207 438
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet mm 4712838 4034322
Av- och nedskrivningar 4 408 264 3997 566
Amortering av leasingskuld (IFRS16) 1273 0
Orealiserade Kursvinster/férluster 23885 36245
Resultat vid férséljning av anldggningstillgangar 149076 -37419
Avséttningar till pensioner 5620 5944
Féréndring av réntefordringar/skulder 3492 -2015
Omrékningsdifferens -3074 -1876
Kreditforluster 124302 35877
Betald skatt -4334 -196 145
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i den Ipande verksamhetens tillgdngar och skulder 4841158 4045616

Okning/minskning av den I6pande verksamhetens tillgadngar

Okning/minskning av utléning till kreditinstitut -547 824 125834
Okning/minskning av utléning till allménheten -119091 -678083
Okning/minskning av évriga tillgdngar -81739 -553388

Okning/minskning av den I6pande verksamhetens skulder

Okning/minskning av skulder till kreditinstitut 2039785 1303426
Okning/minskning av derivatinstrument -1568 0
Okning/minskning av évriga skulder 236113 363286
Investeringar i leasingtillgangar -7 319509 -6 807 456
Forsaljning av leasingtillgangar 1153309 1221478
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 200634 -979 288

Investeringsverksamheten

Okning/minskning av finasiella tillgdngar -129978 0
Investeringar i inventarier -2132 -3653
Investeringar i nyttjanderéttstillgdngar -15827 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -147 937 -3653

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld -1273 0
Erhallet aktiedgartillskott 191 315 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 190 042 0
Arets Kassaflode 242739 -982 941
Likvida medel vid drets bérjan -738171 240713
Kursdifferens i likvida medel -10572 4057
Likvida medel vid arets slut -506 004 -738172
Erhallen ranta 202 185 206999
Erlagd ranta 179 250 145212

Specifikation av likvida medel

Kassa 0 0
Tillgodohavande hos Handelsbanken 49 005 75176
Ovriga kreditinstitut 13 26
Tillgodohavande hos De Lage Landen Ireland -555023 -813373
SUMMA -506 004 -738172

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgadngspunkt att de har en obetydlig risk for vardefluktuationer, de kan 1att omvandlas till kassamedel och de
har en 16ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Forandring av eget kapital

Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Omréknings- Balanserad Arets Totalt eget

Aktiekapital Reservfond differens vinst resultat kapital

Ingdende eget kapital 2019-01-01 122 000 24400 34892 1356 094 150474 1687 860
Vinstdisposition 150474 -150474 0
Aretsresultat 102953 102 953
Arets 6vrigt totalresultat - omrakningsdifferenser 19793 19793
Erhallet aktiedgartillskott fran DLL AB 191315 191315
Utgaende eget kapital 2019-12-31 122 000 24 400 54 686 1697 882 102953 2001921

KSEK, 2018

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Omréaknings- Balanserad Arets Totalt eget

Aktiekapital Reservfond differens vinst resultat kapital

Ingdende eget kapital 2018-01-01 122000 24 400 5916 861192 507 239 1520747
Vinstdisposition 507 239 -507 239 (1]
Aretsresultat 150474 150 474
Arets 6vrigt totalresultat - omrakningsdifferenser 28976 28976
Andring redovisningsprincip IFRS9 -2 804 -2804
Skatteeffekt IFRS9 578 578
Utgivet koncernbidrag till De Lage Landen AB -12962 -12962
Skatteeffekt utgivet koncernbidrag 2852 2852
Utgaende eget kapital 2018-12-31 122 000 24 400 34892 1356 094 150474 1687 860

Fritt eget kapital
Omrékningsdifferens
Omrakningsdifferens avser om-
rakningsreserven, vilken innefattar
alla valutakursdifferenser som

siellarapporterienannan valuta an
denvaluta som féretagets finansiella
rapporter presenterasi.

gdende ars fria egna kapital efter att
en eventuell vinstutdelning lamnats.
Tillsammans med arets resultat och
omrakningsdifferens utgér detta

Balanserat resultat
summa fritt eget kapital, det vill sédga

Balanserat resultat utgors av aktie-

uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finan-

agartillskott, koncernbidrag, andring
av redovisningsprincip samt fore-

det belopp som finns till-

gangligt for utdelning till aktiedgarna.
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Noter till de finansiella

rapporterna

Not 1 Uppgifter om foretaget

Arsredovisningen avges per 31
december 2019 och avser De Lage
Landen Finans AB, orgnr 556203~
0576, (foretaget) som ar ett svenskre-
gistrerat kreditinstitut med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkonto-
ret ar Birger Jarlsgatan 43, Stockholm.

Foretaget ar helagt dotterféretag till
De Lage Landen AB, org nr 556651-
1100 med séate i Stockholm. De Lage
Landen ABingariden holldandska
Rabobank koncern dar moderbolaget
heter Cooperatieve Centrale Raiffei-
sen Boerenleenbank B.A (30.046.259)
med sate i Eindhoven. Moderbolaget

Not 2 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med
normgivning och lag

Foretagets arsredovisning ar upprat-
tad enligtlagen (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (ARKL) samt
Finansinspektionens foreskrifter och
allmanna rad om arsredovisningi
kreditinstitut och vardepappersbolag
(FFFS 2008:25) inklusive andringsfo-
reskrifter och redovisningsrekom-
mendationen RFR 2 fran Radet for
finansiell rapportering avseende
Redovisning for juridiska personer.
Foretaget tillampar sé kallad lagbe-
gransad IFRS och med detta avses
standarder som har antagits for
tillampning med de begransningar
som féljer av RFR 2 och FFFS 2008:25.
Dettainnebar att samtliga av EU
godkanda IFRS och tolkningsuttalan-
dentillampas salangt detta ar maojligt
inom ramen for arsredovisningslagen
samt med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.
Arsredovisningen har godkéants for
utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktor den 4 juni 2020.
Resultat- och balansrakning blir
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foremal for faststallelse pa bolags-
stamman den 23 juni 2020.

De nedan angivna redovisningsprinci-
perna har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenterasi
de finansiella rapporterna, ominte
annat anges.

Andrade redovisningsprinciper
foranledda av nya eller andrade
regelverk fér redovisning

Bolaget har valt att redovisa 6ver-
gangentill IFRS 16ienlighet med den
modifierade retroaktiva metoden,
d.v.s. jamforelsesiffrorna kommer
sdledes ej att réknas om. Leasingskul-
derna beraknas initialt vid dvergangen
tillnuvardet av framtida leasingbetal-
ningar, diskonterad med hjalp avden
inkrementella Idneréntan och kon-
traktens aterstdende 16ptid vid
inférandet den 1 januari 2019.
Nyttjanderatten har initialt redovisats
till ett varde motsvarande leasings-
kulden, justerat for eventuella
forutbetalda eller upplupna leasingav-
gifter. For 6vergangseffekten
hanvisas till not 29.

upprattar koncernredovisning fér den
storsta koncernenivilka foretaget
ingdr som dotterforetag.
Koncernredovisningenidet utlandska
moderbolaget Codperatieve Centrale
Raiffeisen Boerenleenbank B.A finns
atttillga hos De Lage Landen's
Stockholmskontor.

Véarderingsgrunder vid
upprattande av foretagets
finansiellarapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade
till historiska anskaffningsvarden dar
inte annat anges. Finansiella tillgangar
och skulder ar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde.

Funktionell valuta
ochrapporteringsvaluta
Foretaget har fyra funktionella
valutor; NOK for verksamheteni
Norge, DKK for verksamheteni
Danmark, EUR fér verksamheten i
Finland samt SEK for verksamheteni
Sverige. Rapporteringsvaluta for
foretaget ar SEK, vilket innebar att de
finansiella rapporterna presenterasi
svenska kronor. Samtliga belopp ar,
om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar
ide finansiellarapporterna

Att uppratta de finansiella rapporter-
naienlighet medlagbegransad IFRS
kraver att foretagets ledning gor
beddmningar och uppskattningar



samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intadkter och
kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pa historis-
ka erfarenheter och ett antalandra
faktorer som under réddande forhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och anta-
ganden anvands sedan for att
beddma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder sominte annars
framgar tydligt fran andra kallor.
Verkliga utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses
éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, elleriden
period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av féretagsled-
ningen vid tilldampningen av lagbe-
gransad IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan
medfdra vasentliga justeringar
presenteras nedan.

Viktiga bedémningar vid
tillampning av foretagets
redovisningsprinciper

Vid beddémningen av om ett lea-
singavtal ar finansiellt eller operatio-
nellt sé gors en bedémning av de
&garmassiga riskerna och formanerna
ileasingavtalet. Om de dgarmassiga
riskerna och formanernaiallt vasent-
ligt beddoms tillfalla leasetagaren
klassificeras avtalet som finansiellt,
men pa grund av géllande skatte-
regler redovisas avtalet som opera-
tionellt. Klassificeringen far sdledes
ingen paverkan pa resultat- och
balansrakningen annat an attinot 5
presenteras en specifikation dver
intakter och kostnader hanférliga till
finansiella leasingavtal. Se under
"Klassificering av leasingavtal och
redovisning av leasingintakter" for
mer information.

Viktiga kallor till osdkerhet
i uppskattningar

Nedskrivningar for kreditférluster

Bolagets forvantade kreditforluster
pa Utldning till allméanheten och
nedskrivningar av Materiella tillgangar
(for leasing) utvarderas I6pande pa
individuell och kollektiv niva. Varde-
ringen baseras bland annat pa

— Riskestimat for fallissemang

och forlust givet fallissemang

— Globala makroekonomiska
scenarier

Olika modelleringsmetoder anvands
for olika portfoljer, bdde statistiska
och expertbaserade om beaktar
kvantitativa och kvalitativa riskdrivare.
Alla modeller granskas och verifieras
regelbundet utefter det styrnings-
ramverk DLL har.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta
omraknas till respektive funktionell
valuta till den valutakurs som férelig-
ger pa transaktionsdagen. Monetéara
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
raknas om till respektive funktionell
valuta till den valutakurs som férelig-
ger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omréakningar-
na redovisas i resultatréakningen.
Icke-monetaéra tillgdngar och skulder
som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Icke-mone-
taratillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omrak-
nas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters
finansiellarapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverk-
samheter omraknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till
foretagets rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs
somrader pa balansdagen. Intakter
och kostnaderien utlandsverksam-
het omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgoren
approximation av de valutakurser som
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forelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas direkt
mot eget kapital under rubriken
Omrakningsdifferens.

Ranteintdkter och rantekostnader
Ranteintakter pa fordringar och
rantekostnader pa skulder beréknas
och redovisas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan
ardenranta som gor att nuvardet av
alla uppskattade framtidain- och
utbetalningar under den forvantade
rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran eller
skulden. Ranteintakter och rantekost-
nader inkluderar i férekommande fall
periodiserade belopp av erhdlina
avgifter som medraknas i effektivran-
tan, transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprung-
liga vardet av fordran/skulden och det
belopp som regleras vid forfall.
Rantekostnader inkluderar periodise-
rade belopp av direkta transaktions-
kostnader for att uppta lan.
Ranteintakter och rantekostnader
som presenteras iresultatrékningen
bestar av: Rantor pa finansiella
tillgdngar och skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden inklusive ranta
pa oséakra fordringar.

Provisions- och avgiftsintdkter

En provisions- och avgiftsintakt
redovisas nar

— inkomsten kan beraknas pa ett
tillfoérlitligt satt,

— detar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla
foretaget,

— fardigstallandegraden pa balansda-
gen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

— de utgifter som uppkommit och de
utgifter som aterstar for att slutfora
tjansteuppdraget kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.
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Intakterna varderas till det verkliga
vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Intakts-
redovisning redovisas enligt metoden
successiv vinstavrakning vilket
innebar att intakterna som redovisas
baseras pa uppdragets eller tjanstens
fardigstallandegrad pa balansdagen.

Foretagetsredovisning av avgifts
- och provisionsintakter
Provisioner och avgifter som ar
intjanade i takt med att tjansterna
I6pande utférs

Provisioner och avgifter som avser
finansiella tjanster som utfoérs
|6pande och dér tjansternas fardig-
stéllandegrad uppnas gradvis redovi-
sas och periodiseras som intakt dver
den period under vilken tjansten
tillhandahalls. Dessa tjanster och
avgifter avser avgifter for service och
forsakring.

Provisioner och avgifter som ar
intjdnade nédr en viss tjanst utforts
Dessa provisioner och avgifter ari
allmanhet relaterade till en viss
specifikt utford transaktion och
redovisas omedelbart som intakt. Till
dessa avgifter och provisioner hor
provisioner for kop, férmedling och
forsaljning av leasingavtal.

Klassificering av leasingavtal och
redovisning av leasingintakter
Klassificering av leasingavtal som
operationella eller finansiella gors pa
kontraktsniva och utgar ifran en
beddmning av avtalsvillkorens
ekonomiska innebdrd. Vid klassifice-
ring beddms om vasentligen alla risker
och féormaner av den materiella
tillgdngen dvergatt fran leasegivaren
tillleasetagaren. De tva viktigaste
beddémningskriterierna ar da om:

— leasingperioden omfattar storre
delen av leasingobjektets ekonomiska
livslangd aven om aganderatteninte
dvergar

— nuvardet av minimileaseavgiften
vid leasingavtalets borjan uppgick till i
allt vasentligt tillgangens verkliga
varde.
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Finansiellaleasingavtal redovisasi
resultat- och balansrakning som
operationellaleasingavtal. | posten
leasingintakter redovisas leasing-
intakter brutto, det vill saga fore
avskrivningar enligt plan. Leasing-
intakter (brutto) periodiseras och
intaktsredovisas linjart under lea-
singavtalets optid.

| leasingintakter —netto fran finansiel-
laleasingavtal som redovisas som
operationellaingar avskrivningar
enligt plan som periodiseras och
redovisas enligt annuitetsmetoden
under leasingavtalets |6ptid (se aven
principer for avskrivningar). Detta
innebar att dessa avtal ger upphov till
enhogre nettointakt i borjan pa
avtalets I6ptid och enlagre nettoin-
taktislutet pd avtalets loptid.

| leasingintakter — netto fran lea-
singavtal vars ekonomiska innebord
ar operationellaleasingavtal ingar
avskrivningar enligt plan som periodi-
seras och redovisas linjart under
leasingavtalets |6ptid (se &ven
principer for avskrivningar). Detta
innebar att nettointékten halls
konstant under avtalets 6ptid.
Klassificeringen far sdledes ingen
paverkan pa resultat- och balansrak-
ningen annat anattinot 5 presente-
ras en specifikation éver intakter och
kostnader hanférliga till finansiella lea-
singavtal.

Nettoresultat av finansiella
transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella
transaktioner innehaller de realisera-
de och orealiserade vardeférandring-
ar som uppstatt med anledning av
finansiella transaktioner. Nettoresul-
tat av finansiella transaktioner bestar
uteslutande av valutakursforandring-
ar.

Allmanna administrations-
kostnader

Allmanna administrationskostnader
omfattar personalkostnader, inklusive
|6ner och arvoden, bonus och
provisioner, pensionskostnader,
arbetsgivaravgifter och andra sociala

avgifter. Har redovisas ocksa revi-
sions-, utbildnings-, IT-, telekommu-
nikations-, rese- och representa-
tionskostnader samt vissa
hyreskostnader vilka omfattas av de
s.k. lattnadsreglerna enligt IFRS 16.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats
i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt r,
med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor
avenjustering av aktuell skatt hanfoér-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden med ut-
gangspunktitemporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande
tillgadngar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskju-
ten skatt beréknas med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade elleripraktiken besluta-
de per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseen-
de avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas
endastiden man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar detinte langre beddéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Under rubriken Skatt pa arets resultat
redovisas aktuell skatt, uppskjuten
skatt och skatt avseende tidigare ar.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument redovisas
initialt tillinstrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader.
Finansiellainstrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar kundford-



ringar och l&nefordringar. Bland
skulder och eget kapital aterfinns
leverantorsskulder och laneskulder.
IFRS 9 klassificerar finansiella instru-
mentikategorier. Till grund for
klassificeringen av finansiella tillgang-
ar ligger foretagets affarsmodell for
forvaltningen av tillgdngen samt om
de avtalsenliga kassaflédena enbart
utgdrs av kapitalbelopp ochréanta.
Finansiella tillgdngar delas vid varde-
ring iniféljande kategorier:

Finansiella tillgdngar véarderade till
upplupet anskaffningsvarde

De avtalade villkoren for finansiella
tillgangar i denna kategori ska vid
bestamda tidpunkter ge upphov till
kassafléden som endast ar betalning-
ar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Affars-
modellens syfte medinnehavet ar att
inkassera avtalsenliga kassafloden.
Det upplupna anskaffningsvardet
beraknas med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Lanefordringar- och kundfordringar
upptas till upplupet anskaffnings-
varde.

Finansiella tillgdngar som inte &r
eget kapitalinstrument varderade
till verkligt varde via 6vrigt total-
resultat

De avtalade villkoren for finansiella
tillgangar i denna kategori ska vid
bestamda tidpunkter ge upphov till
kassafléden som endast ar betalning-
ar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet. Affars-
modellens syfte medinnehavet ar
bade att inkassera avtalsenliga
kassaflodden samt att sélja de finan-
siellatillgdngarna.

Inga finansiella tillgdngar har bedémts
liggainom denna kategori.

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrékningen
Ominte en finansiell tillgang kan
klassificeras indgon av de ovanstaen-
de kategorierna ska den redovisas till
verkligt varde via resultatet. Foretaget
har ocksa maojlighet att vid forsta

redovisningstillfallet oaterkalleligen
identifiera en finansiell tillgang som
varderad till verkligt varde via resulta-
tet for att eliminera eller minska
inkonsekvenser iredovisningen.
Foretagets derivatinstrument faller
inom denna kategori. Instrumenten
bestéar av valutaterminskontrakt som
varderas till gallande marknadsvaluta-
kurs vid bokslutsdagen.

Finansiella skulder

Enligt huvudregeln ska alla finansiella
skulder klassificeras som varderade
tillupplupet anskaffningsvarde med
vissa undantag. Foretaget har ocksa
mojlighet att vid férsta redovisnings-
tillfallet oaterkalleligen identifiera en
finansiell skuld som véarderad till
verkligt varde via resultatet for att
eliminera eller minska inkonsekvenser
iredovisningen.

Samtliga skulder redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde med undantag
for Derivatinstrument som varderas
till verkligt via resultatrakningen.
Véarderingen av Derivatinstrument
gors till géllande marknadsvalutakurs.

Redovisning i och borttagande fran
balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen nar
foéretaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgadng tas bort fran
balansrakningen nar rattigheternai
avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen dver dem.
Detsamma géller for delav en
finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelseniavtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler
for delav en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp ibalansrakningen endast
nar det foreligger enlegal ratt att
kvitta beloppen samt att det forelig-
ger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt
realiseratillgdngen och reglera
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skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgoér den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen. Laneldften redovisas inte i
balansrakningen. Lanefordringar
redovisas i balansrakningen i samband
med att lanebelopp utbetalas till
ldntagaren. Avsattning for kreditfor-
luster avseende ldmnade 1&aneloften
gors om loftet ar oaterkalleligt och
lamnas till en lantagare dar ett
nedskrivningsbehov identifieras
redaninnan lanet betalats ut eller nar
utlaningsrantan inte tacker foretagets
upplaningskostnader for att finansiera
lanet.

Kreditforluster och nedskrivningar
pa finansiella instrument

Nedskrivningsprévning fér
finansiella tillgdngar och av
finansiella leasingavtal som redovi-
sas som operationella

Bolaget redovisar forvantade kredit-
forluster for finansiella tillgangar.
Tillgangen kategoriseras till ett av tre
stadierienlighet medIFRS 9:

— Stadie 1innefattar ej fallerade
tillgdngar utan betydligt 6kad kredi-
trisk jamfort med forsta redovis-
ningstillfallet. Forlustreserven
berdknas till ett belopp motsvarande
12 méanaders forvantade kreditforlus-
ter.

— Stadie 2 innefattar gj fallerade
tillgangar med betydligt 6kad kredi-
trisk jamfort med forsta redovis-
ningstillfallet. Férlustreserven
beraknas utifran tillgdngarnas
aterstaende |6ptid och varde.

— Stadie 3 avser fallerade tillgangar.
Forlustreserven berédknas utifran
tillgangarnas aterstaende loptid och
varde.

For att bestdmma kreditférlusterna
anvander DLL berakningsmodeller
vars huvudsakliga parametrar utgar
fran PD (Probability of Default), LGD
(Loss Given Default) och EAD (Expo-
sure at Default). Olika modellerings-
modeller tillampas pa olika portfoljer,
allt frén statistiska modeller till
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expertbaserade modeller som
beaktar kvantitativa och kvalitativa
riskdrivare. Modellerna innehaller
framatblickande makroekonomiska
scenarier som ar sannolikhetsviktade.
For att faststalla om entillgang har en
betydligt 6kad kreditrisk jamfért med
kreditrisken vid forsta redovisnings-
tillfallet mater bolaget bland annat hur
tillgdngens PD-riskklass har forsém-
rats sedan tillgangen uppstod. Om
riskklassférsamringen éverskrider
bolagets gransvarden for dkad
kreditrisk kategoriseras tillgdngen
som Stadie 2-tillgang.

For portfélier utan enskilda PD:n dar
beddmning av férandringi PD inte ar
majlig, gors en samlad beddmning av
grupper av finansiella instrument med
gemensamma kreditriskegenskaper.
Bolagets definition av fallissemang ar
den som féreskrivs i externa kapital-
tackningsregler.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning aterfors om det bade
finns bevis pa att nedskrivningsbeho-
vetinte langre foreligger och det har
skettenférandringide antaganden
som lag till grund for berakningen av
det nedskrivna beloppet. En nedskriv-
ning pa en fordran aterférs om
leasetagaren forvantas fullfolja alla
kontraktuella betalningarienlighet
med ursprungliga eller omstrukture-
rade avtalsvillkor. Aterforing av
nedskrivningar pa fordringar (kredit-
forluster) redovisas som en minskning
av kreditforluster. Nedskrivningar av
fordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde aterférs omen
senare okning av atervinningsvardet
objektivt kan hanféras tillen handelse
som intraffat efter det att nedskriv-
ningen gjordes.

Bortskrivningar av fordringar
Fordringar som klassificerats som
osakra skrivs bort fran balansrakning-
en nar kreditférlusten anses vara
konstaterad vilket &r nar konkursfor-
valtare ldamnat uppskattningom
utdelningikonkurs, ackordsforslag
antagits eller fordran eftergivits pa
annat satt. Konstaterade kreditférlus-
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ter och atervinningar pa konstaterade
kreditforluster redovisas i resultatrak-
ningen under posten Kreditférluster
ochinnehaller nedskrivna fordringar
bade fran Utlaning till allmanheten
och fran Materiella anlaggningstill-
gangar. Efter bortskrivning redovisas
fordringarnainte langre i balansrak-
ningen. Atervinning pé tidigare
redovisade bortskrivningar redovisas
som en minskning av kreditférluster
pa resultatraden Kreditforluster.

Materiella anldggningstillgangar
Agdatillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar
redovisas som tillgdng i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma féretaget till del
och anskaffningsvardet for tillgdngen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar med
tillagg for eventuella uppskrivningar.
Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller naringa framtida
ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/
avyttring avtillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostna-
der. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/kostnad

Tillgdngar med nyttjanderatt

IFRS 16 Leasingavtal har antagits av
EU och ska tillampas fran och med
rakenskapsaret 2019. Den storsta
férandringen som den nya standar-
den medfor ar att alla leasingkontrakt
(med undantag for kortfristiga
leasingkontrakt och leasingkontrakt
av mindre vérde) ska redovisas som
entillgang (nyttjanderatt) och somen
skuldileasetagarens balansrakning. |
resultatrakningen ersatts denlinjara

operationella leasingkostnaden med
en kostnad for avskrivning av den
leasade tillgangen och enrantekost-
nad hanforlig till leasingskulden.
Standarden medfér nya upplysnings-
krav men for leasegivare ar dessaii
stort sett oférandrade, varvid
inforandet av IFRS 16 inte haft nagon
effekt pd avtal dar foretaget ar
leasegivare. De Lage Landen Finans
AB har valt attinte tillémpa standar-
denifortid. Den huvudsakliga paver-
kan péa foretagets redovisning harror
fran redovisning av hyreskontrakt
avseende lokaler samt tjanstebilar.
Koncernen har valt att redovisa
overgangen till IFRS 16 i enlighet med
den modifierade retrospektiva
metoden, d.v.s. jamforelsesiffrorna
kommer séledes ej att réknas om. For
samtliga leasingavtal som klassificer-
ats som operationella leasingavtal
enligt IAS 17 och dar koncernen
fungerar som leasingtagare redovisas
en leasingskuld och en nyttjanderatti
balansrakningen. Leasingskulderna
beraknas initialt vid dvergangen till
nuvardet av framtida leasingbetal-
ningar, diskonterad med hjalp av den
inkrementella l&neréntan vid inféran-
detden 1januari 2019. Nyttjanderat-
ten redovisas initialt till ett varde
motsvarande leasingskulden, justerat
for eventuella férutbetalda eller
upplupna leasingavgifter. Fér vissa
korttidsleasingavtal dar en forlang-
ning ar sannolik och férmanlig sé har
forlangningsperioder raknats ini
varderingen av tillgangar och skulder.
Koncernen har, enligt IFRS 16, valt att
tilldampa de undantag som innebar att
leasingavtal med en leasingperiod pa
12 manader eller kortare eller dar den
underliggande tillgangen ar av lagt
varde kommer att redovisas som
kostnaderiresultatrakningen.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning av Inventarier for eget
bruk sker linjart 6ver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod. Anlagg-
ningstillgangar som &r leasingobjekt
dar foretaget ar leasegivare redovisas
i resultat- och balansrakning som



operationella leasingavtal och skrivs
av med tillampning av annuitetsmeto-
den.

Beraknade nyttjandeperioder;

* Leasingobjekt

— Personbilar 6 ar
— Ovriga transportmedel 4-5ar
— ADB-utrustning 3ar
— Entreprenadmaskiner 4-5 ar
— Verkstadsmaskiner 6 ar

— Kommunikationsutrustning 4-5 ar

— Kontorsutrustning 4-5ar
— Grafisk utrustning 3ar
— Ovrigt 4-58r
* Inventarier

— Datorer 3ar
- Ovrigt 5&r

Anvanda avskrivningsmetoder och
tillgdngarnas restvarden och nyttjan-
deperioder omproévas vid varje ars
slut.

Nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar
Nedskrivningsprévning

De redovisade vardena for foretagets
tillgdngar provas vid varje balansdag
for att beddma om det finns indika-
tion pa nedskrivningsbehov. Om
indikation pa nedskrivningsbehov
finns, berdknas enligt IAS 36 tillgang-
ens atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Atervin-
ningsvardet ar det hogsta av verkligt
varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfriranta och
denrisk som ar férknippad med den
specifika tillgdngen. Vid nedskrivning
eller aterforing av nedskrivning aven
utleasad tillgang tillampas reglerna
enligt IFRS 9. Se vidare under Redo-
visningsprinciper, stycke Nedskriv-
ningsproévning for finansiella tillgdngar
och finansiella leasingatvtal som
klassas som operationella.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det

bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger
och det har skett en férandringide
antaganden som lag till grund for
berakningen av dtervinningsvardet.
Enreversering gors endastiden
utstrackning som tillgdngens redovi-
sade vérde efter dterforing inte
overstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sé ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Redovisning av tillkommande
utgifter

Tillkommande utgifter laggs till
anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffnings-
vérdet kan beradknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter
det att bolagsstamman godkant
utdelningen.

Aktiedgartillskott
Erhdlina aktiedgartillskott redovisas
direkt mot fritt eget kapital.

Koncernbidrag

Erhéalina koncernbidrag som moder-
bolag erhéller fran dotterbolag
redovisas som finansiell intakt.
Lamnade koncernbidrag fran moder-
bolag till dotterbolag redovisas som
o6kning av andelar i koncernféretag.
Lamnade och erhallna koncernbidrag
som dotterbolaglamnar till moder-
bolag redovisas direkt mot eget
kapital i dotterbolaget. Detta géller
aven koncernbidrag som lamnas eller
erhalls mellan systerféretag.

Ersattningar till anstallda
Pensioner

Foretaget har kollektivavtalade
tjdnstepensioner som tryggas genom
forsakring. For pensioneriegen regi
dvs. nar pensioneringen inte tryggats
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genom férsakring utan avsattning
redovisas i egen balansrakning, foljer
foretaget Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens
foreskrifter for berakning av atagand-
enas storlek istéllet for att tillampa
IAS 19 Erséattning till anstallda efter-
somdetta ar en forutsattning for
skattemassig avdragsratt. De vasent-
ligaste skillnaderna jamfért med
reglernailAS 19 ar hur diskonterings-
rantan faststalls, att berdkning av den
formansbestamda forpliktelsen sker
utifran nuvarande I6neniva utan
antagande om framtida ldnedkningar,
och att alla aktuariella vinster och
forluster redovisas i resultatréakningen
da de uppstar.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda
beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

Redovisning av ersattningar vid
uppségning

Utgift for ersattningar i samband med
uppsagning av personal kostnadsfors
nar det finns en formell plan med tid
och verksamhetidentifierad, berérd
personal har direkt eller indirekt
informerats och att utgiftinte
relaterar till padgaende verksamhet.
Ersattningarna som beraknas bli
reglerade efter tolv manader redovi-
sas till dess nuvarde.

Ansvarsforbindelser
(eventualférpliktelser)

En ansvarsforbindelse redovisas nar
det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handel-
ser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att detinte ar
troligt att ett utfldde av resurser kom-
mer att kravas.
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Omklassificering

Foljande andringar i presentation har
gjorts 2019 for att ge en mer rattvisan-
de bild av bolagets verksamhet.

— Upplupna rantor redovisas tillsam-
mans med den underliggande ranteba-
rande posten, tidigare har de redovi-
sats under Ovriga tillgdngar/Upplupna
kostnader och forutbetalda intakter.

— Lagerfinansiering redovisas som
Utlaning till allmanheten, tidigare har
det redovisats som Ovriga tillgdngar.

— Ejstartade leasingavtal dar avtal ej ar
tecknat nettoredovisas i Ovriga skulder
(Leverantorsskulder), tidigare har de
redovisats som Materiella anldggnings-
tillgangar — Leasingobjekt.

— Derivatinstrument redovisas i Ovriga
tillgdngar/Ovriga skulder, tidigare har
de redovisats som Skulder till kredit-
institut.

— Innehav av statsobligationer redovi-
sas pa egen radibalansrakningen
(Finansiella tillgdngar), tidigare har de
redovisats som Utlaning till allmanhet-
en.

— Nagra ytterligare mindre andringar i
presentation har genomférts 2019
utan materiell paverkan pa bilden av
verksamheten och sarredovisas darfor
inte.

Andringarna i presentation paverkar
Balans- och resultatréakning samt
noter. Allajamforelsesiffror for 2018
har uppdaterats enligt 2019 ars metod.
Kassaflode for jamforelsedret 2018 ar
inte uppdaterat med andringarnai
presentation. Det noter som paverkas
av andringenipresentation ar Not 3, 4,
5,10,13,14,15,17,18, 19, 21, 22 och
24.

Justerat
Arsredovisning Andringi jamforelsear
Omklassificeringar Presentation 2018 presentation 2018

Lagerfinansiering Ovriga tillgdngar 1229 -1229
Utlaning till allménheten 1229 1229

Ejsignerade, ] startade leasingavtal Materiella anldggningstillgangar - Leasingobjekt 425 -425
Ovriga skulder 425 425

Statsobligation inkl upplupen ranta Utlaning till allmanheten 803 -803
Finansiella tillgangar 803 803

Upplupna rantekostnader Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -11 11
Skulder till kreditinstitut -11 -11

Derivatinstrument Skulder till kreditinstitut 10 -10
Ovrigattillgéngar 10 10

Ovriga mindre &ndringar Réntekostnader 2 -2
ipresentation Ovriga rérelsekostnader 2 2
Ovriga tillgéngar 8 7

Utlaning till kreditinstitut

Materiella anlédggningstillgangar — Leasingobjekt 7 -7 1

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter -1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -2 -2

Total &ndring i presentation 0
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Not 3 Riskhantering och kapitaltackningsanalys

Kapitaltackningsregelverket bygger
patre pelare, den forsta och andra
pelaren reglerar kapitalkraven och
riskhantering, den tredje pelaren
reglerar offentliggdrande av informa-
tion.

Det grundlaggande kapitalkravet
enligt pelare 1 tillgodoser minimikra-
vet for kredit- och motpartsrisk,
marknadsrisk och operativ risk.

De Lage Landen Finans ABsinterna
beddmning av kapitalbehovet tar
hansyn till minimikraven enligt Pelare
1, samt kapitalkrav for risker sominte
eller delvis tacks av Pelare 1. Utdver
riskernaiPelare 1 har De Lage Landen
Finans AB identifierat koncentra-
tionsrisk, ranterisk samt pensionsrisk.
Resultat av stresstester gerinte
upphov till nagot ytterligare kapi-
talkrav enligt deninterna kapitalutvar-
deringen.

Pelare 1

Berakning av bolagets kapitaltackning
inom ramen for Pelare 1 omfattar
kreditrisker inklusive cva- och restvar-
desrisk, marknadsrisker och operativa
risker.

De Lage Landen Finans AB tillampar
intern riskklassificering (IRB-A) vid
berakning av kreditrisk. Operativ risk
beraknas enligt basmetoden och
kapitalkrav for marknadsrisk beraknas
enligt schablonmetoden.

De Lage Landen International B.V blev
under 2007 godkant som IRK institut
och De Lage Landen Finans har sedan
2008 etappvis infort IRK som metod
for kapitaltackningsberakning.
IRK-metodeninnebar att storleken pa
de riskvagda tillgdngarna bestams
genom attiberakningen anvanda
interna modeller dar man utgar fran
historiska data dver forluster. Utifran
dessa modeller beraknas sannolikhe-
ten for obestand for varje enskild
exponering (sé kallat PD-tal). De Lage

Landen Finans har 20 riskklasser dar
alla exponeringar placeras in beroen-
de p& PD-tal. Aven motpartslésa
exponeringar och dtaganden utanfor
balansrakning riskvags De Lage
Landen Finans AB kan som ett enskilt
forhallandevis litet institut dra fordelar
av attingdieninternationell bankkon-
cern dar avancerade metoder och
modeller for att berakna risker ocksa
anvands pa en lokal niva.

Kreditrisk

| leasingverksamheten uppstari
huvudsak kreditrisk, vilket definieras
som en onskvard risk i riskstrategin.
Med kreditrisk avses risk for forlust till
folid av att en motpart till De Lage
Landen Finans AB inte fullgédr sina
forpliktelser. De Lage Landen Finans
ABs kreditgivning sker utifran en av
det nederlandska moderbolagets
utarbetade samt av styrelsen fast-
stalld kreditpolicy och kreditinstruk-
tion. Underliggande kreditpolicys
anpassade efter respektive mark-
nadssegment finns upprattade for
varje affarsomréde; (IT och kontors-
maskiner, bygg- och anlaggningsma-
skiner, jordbruksmaskiner,
medicinteknisk utrustning samt
transport). Kreditbedémningen av
varje enskild motpart utgar fran det
soOkta kreditbeloppet men motpar-
tens totala exponering styr bedém-
ningens karaktar saval som pa vilken
beslutsniva bevilining sker. | bedém-
ningen ingar element som motpar-
tens aterbetalningsférmaga, objekts-
risk, affarsriskbeddmning,
leverantorsrisk samt legala risker. For
beddmning av mindre krediter
anvands en automatiserad kreditsco-
ring modell. Mellanstora krediter
beddms manuellt och beslut sker av
enskild kreditbedémare en eller tvai
férening. Storre krediter beslutasi
nagon av koncernens kreditkommit-
téer palokal nordisk eller global niva
beroende pa beloppets storlek eller
kreditens komplexitet. Kreditbeddm-
ningar utfors sa nara kunden som

majligt vilket innebar att beslut oftast
sker pa respektive filialkontor. Uppfolj-
ning av kredittagarens betalningsfor-
maga sker kontinuerligt. Pa de allra
storsta exponeringarna sa gors en
sarskild kvartalsvis uppféljining. Till
den lokala nordiska riskkommittéens
uppgifter hor forutom beslut av
kreditarenden, uppféljining av kredi-
trisker och portféljutveckling, opera-
tiva risker samt arsvis uppfélining och
beviljning av leverantérssamarbeten.
De Lage Landen tilldampar ett intern-
kontrollramverk som innebar ma-
nadsvisa kontroller som samman-
stélls och utvéarderas arsvis.
KreditkvaliteteniDe Lage Landens
portféljbeddms vara god. Av féreta-
gets totala utlaning till foretag, hushall
ochinstitut &r 59 % (64 %) med en
rating motsvarande S&P's BB- eller
battre. Foretagets kreditgivning
praglas av hégt uppstéllda mal med
avseende pa etik, kvalitet och kontroll.
Socialt ansvar (CSR check) ingar som
en sarskild del i kreditbeddmningen,
sarskilt av storre engagemang.

Restvérdesrisk

Restvardesrisker avser de risker som
De Lage Landen Finans AB iklatt sigi
samband med att leasingavtal skrivs
ned till forvantat marknadsvarde och
inte till noll. Restvardesrisk definieras
som risken for forlust pa grund av att
det underliggande leasingobjektets
ekonomiska varde ar lagre an tillgang-
ens bokforda varde vid leasingkon-
traktets slut. Kapitalkravet for
restvardesrisk uppgick vid arsskiftet
till 72 mnkr och beraknas enligt artikel
156bi CRR-regelverket.

Kreditvardighetsjustering
Kreditvardighetsjustering eller Credit
Valuation Adjustment (CVA) aren
prisjustering som tillampas pa derivat
med hansyn tagen till motpartens
kreditvardighet. Kreditvardighetsjus-
teringsrisk ar alltsa risken for att
motpartenien finansiell transaktion
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fallerar och att framtida betalningar enligt
ingdngna OTC derivatkontrakt uteblir. Vid
berakning av kapitalkrav i Pelare 1 for CVA-risk
tilldmpar De Lage Landen Finans AB schablon-
metoden i kapitaltackningsregelverket, CRR.
Kapitalkravet for CVA-risk uppgick vid arsskiftet

till 0.2 mnkr.
T
Total

kreditrisk- Total
Kreditriskexponering exponering kreditrisk-
brutto och netto (férened-  Nedskrivning/ Redovisat Justering av exponering
(2019-12-31) skrivning) Avséattning varde redovisat varde? efter justeringar
Utlaning till kreditinstitut 1971 039 1971039 1971039
Belaningsbara statsskuldférbindelser 949 585 949 585 949 585
Utlaning till allmé&nheten 6335069 18 501 6316567 6316567
Leasingobjekt 14572215 117670 14 454 545 14454545
Ovriga tillgdngar 1722419 1722419 1325556 396 863
Summa 25550326 136171 25414155 1325556 24088599
Ataganden
Utstallda lanel6ften 4451104
Total kreditriskexponering 28539702

!Justering av bokfért varde leasingobjekt sominte ger upphov tillndgon exponering i kapitaltackningsrapporteringen.

Total

kreditrisk- Total
Kreditriskexponering exponering Justering av kreditrisk-
brutto och netto (forened-  Nedskrivning/ Redovisat redovisat exponering
(2018-12-31) skrivning) Avsattning varde varde ! efter justeringar
Utlaning till kreditinstitut 1473557 1473557 1473557
Beldningsbara statsskuldférbindelser 803271 803271 803271
Utlaning till allm&nheten 6160069 14615 6145 454 6145454
Leasingobjekt 12818 391 71355 12747037 12747037
Ovriga tillgéngar 1721614 7381 1714233 1433349 280 884
Summa 22976902 93350 22883552 1433349 21450203
Ataganden
Utstéllda laneléften 3728834
Total kreditriskexponering 25179037

40



DE LAGE LANDEN FINANS AB ARSREDOVISNING 2019

Noter

Kapitaltickningsanalys Upp&?gﬁgg’;@gi
Karnprimarkapital: instrument och reserver 2019-12-31
1 Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder 122 000

Varav: Aktiekapital 122 000
2 Ej utdelade vinstmedel 1855521
3 Ackumulerat annat totalresultat (och andra reserver, fér att inkludera orealiserade vinster och forluster enligt tillampliga redos-

visningsstandarder 24 400
5 Minoritetsintressen (tilldtet belopp i konsoliderat karnprimarkapital) 0
6 Karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 2001921
Karnprimarkapital: lagstiftningsjusteringar
10  Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida lbnsamhet, utom sadana som uppstar till foljd av temporéra skillnader

(netto efter minskning for tillndrande skatteskuld nar villkoren i artikel 38.3 ar uppfyllda) 0
12 Tillkortakommande av reserveringar jamfort férvantade forluster -56188
28  Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av karnprimarkapital -56188
29  Karnprimarkapital 1945732
Primérkapitaltillskott: instrument
36 Priméarkapitaltillskott fore lagstiftningar 0
Primérkapitaltillskott: lagstiftningsjusteringar
43 Summa lagstiftningsjusteringar av primarkapitaltillskott 0
44 Primarkapitaltillskott 0
45 Primarkapital (primarkapital = kdrnprimérkapital + primarkapitaltillskott 1945732
Supplementaérkapital: lagstiftningsjusteringar
57  Summa lagstiftningsjusteringar av supplementarkapitaltillskott 0
58  Supplementérkapital 0
59 Totalt kapital (totalt kapital = primarkapital + supplementarkapital) 1945732
60  Totala riskvagda tillgangar 11245556
Kapitalrelationer och buffertar
61 Karnprimarkapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet) 17,.3%
62  Primarkapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet) 17,3%
63  Totalt kapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet) 17,3%
64  Institutsspecifika buffertkrav (krav pa karnprimarkapital i enlighet med artikel 92.1 a plus krav pa kapitalkonserveringsbuffert och

kontracyklisk kapitalbuffert, plus systemriskbuffert, plus buffert for systemviktiga institut (buffert for globala systemviktiga institut

eller andra systemviktiga institut) uttryckt som en procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet 8,9%
65  Varav: krav pa kapitalkonserveringsbuffert 2,5%
66  Varav: krav pa kontracyklisk kapitalbuffert 1,9%
67  Varav: krav pa systemriskbuffert 0,0%
68  Karnprimarkapital tillgangligt att anvandas som buffert (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet) 9.3%

Ingainterna pratiska eller rattsliga hinder for dverféring av medel ur kapitalbasen eller aterbetalning av skulder mellan moderféretag och dotterféretag forekommer.

Totalt  -varavtacks

kapital- med karn-

Internt bedémt kapitalbehov 2019 behov primarkapital
Kreditrisk och motpartsrisk 823339 823339
-varav koncentrationsrisk 54632 54632
Marknadsrisk 47908 47908
-varav ranterisk som foljer av verksamhet utanfér handelslagret 22543 22543
Operativ risk 105571 105571
Pensionsrisk 65881 65881
Summa 1042 699 1042 699
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Exponering
vid Riskvagda

Riskvégda tillgdngar och kapitalkrav (2019-12-31) Exponering  fallisemang tillgéngar Kapitalkrav
Exponeringsklasser
IRK-metoden
Stat 235587 235334 27 381 2190
Corporate 3772461 3722739 1713797 137 104
Institut 21470 21470 5647 452
Retail 14 646 680 14412 555 3424227 273938
Motpartsldsa exponeringar 863073 863073 1763614 141089
SA-metoden
Stat 1029 827 1029827
Corporate (Off-balance) 5620442 1134454 2055631 164 450
Institut 2074192 2074192 414838 33187
Retail 275971 275971 200733 16 059
Summa 28539702 23769616 9 605 869 768 469
Kapitalkrav for operativ risk (basmetoden) 1319641 105571
Kapitalkrav for valutarisker 317068 25 365
Kapitalkrav for CVA risk 2978 238
Totalt kapitalkrav 899 644

Exponering

vid Riskvagda

Riskvégda tillgangar och kapitalkrav (2018-12-31) Exponering  fallisemang tillgangar Kapitalkrav
Exponeringsklasser
IRK-metoden
Stat 758 609 685199 81114 6489
Corporate 3929303 3563720 1695239 135619
Institut 80620 62687 27214 2177
Retail 13413019 12487168 3169416 253553
Motpartsldsa exponeringar 1189505 1189505 1189505 95160
SA-metoden
Stat 1017971 1017971 0 0
Corporate (Off-balance) 3728834 3728834 745767 59661
Institut 1473904 1473904 294781 23582
Summa 25591765 24208988 7203036 576243
Kapitalkrav for operativ risk (basmetoden) 1110142 88811
Kapitalkrav for valutarisker 296616 23729
Ytterligare kapitalkrav enligt Gvergangsreglerna
Totalt kapitalkrav 688784
KSEK 2019 2018
Berdkning av total kapitaltdckningskvot
Total kapitalbas 1939 352 1617825
Totalt kapitalkrav 1532667 1196545
Total kapitaltéackningskvot (Total kapitalbas / Totalt kapitalkrav) 1,27 1,35
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att foreta-
get far svarigheter att fullgoéra
adtaganden som ar forenade med sina
finansiella skulder. Likviditetsrisker
uppstar da tillgangar och skulder har
olika l6ptider. Genom bolagets
finansfunktion bedrivs en aktiv
likviditetshantering dar riskhantering-
en fokuserar pa att tillse att finansie-
ring alltid finns tillganglig. Bolagets

upplaning sker genom De Lage
Landen Ireland. D& finansiering alltid
ar tillganglig for bolaget ar likviditets-
risken begrénsad tillmoderbolagets
mojlighet till finansiering. En sadan
risk ar att anse som lag for De Lage
Landen Finans AB tack vare Rabo-
banks goda kreditvardighet. Loptider
for finansiella tillgdngar och skulder
framgar av tabellen nedan, beloppen
avser kontraktsenliga ej diskonterade
kassafléden. For fordringar och
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skulder som amorterats har |6ptiden
for amorteringarna berdknats som
tiden fram till forfallodagen for
respektive amortering, utlandska
fléden ar omraknade till bokslutskurs
per 31 december 2019. Framtida
rantefléden arinte inkluderade i
beloppen.Poster utanfér balansrak-
ningen sa som laneldften och andra
kreditrelaterade dtaganden har inte
inkluderatsitabellen nedan.

Likviditetsexponering (2019-12-31) Pa anfordran <3man  3-12man 13r=-5ar >53ar Totalt
Kontraktuellt aterstaende I16ptid

Tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 0
Utl&ning till kreditinstitut 49019 1922020 1 1971039
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 949 585 949 585
Utl&ning till allmanheten, inkl leasingobjekt 2023576 5120490 12 659 626 967420 20771112
Ovriga tillgdngar 1543340 9956 1553296
Summa 49019 5488936 6070074 12669582 967421 25245032
Skulder

Skulder till kreditinstitut 555023 3229415 5540585 10907 634 645168 20877 825
Leasingskuld IFRS16 4354 10 864 11820 27038
Ovriga skulder 564528 7970 572498
Summa skulder och eget kapital 555023 3798297 5551449 10927424 645168 21477361
Differens tillgdngar och skulder -506 004 1690639 518 625 1742158 322253 3767671
Likviditetsexponering (2018-12-31) Pa anfordran <3man  3-12man 1ar-5ar >5ar Totalt
Kontraktuellt dterstaende 16ptid

Tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 0
Utlaning till kreditinstitut 75201 1398356 1 1473557
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 803271 803271
Utlaning till allmanheten, inkl leasingobjekt 2708023 4932003 10440082 812383 18892491
Ovriga tillgéngar 1577597 1577597
Summa 75201 5683976 5735273 10440082 812384 22746916
Skulder

Skulder till kreditinstitut 813373 3181245 5090315 9257586 522290 18864810
Ovriga skulder 488 553 92288 580841
Summa skulder och eget kapital 813373 3669798 5182603 9257586 522290 19445651
Differens tillgdngar och skulder -738173 2014174 552671 1182496 290 094 3301265
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Analys av tillgdngar och skulder utifradn de forvantade tidpunkterna for atervinning eller bortbokning av samtliga tillgdngar

och skulder i balansrakningen.

Tillgdngar (2019-12-31) Hoégst1ar Léngreédn1ar Totalt
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker

Utlaning till kreditinstitut 1971039 1 1971039
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 949 585 949 585
Utlaning till allméanheten 2172535 4144032 6316567
Materiella tillgdngar

-Inventarier/ nyttjanderattstillgangar 32090 32090
-Leasingobjekt 4971530 9483014 14 454 545
Ovriga tillgdngar 1543340 9956 1553296
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 137033 137 033
Summa tillgdngar 11745062 13 669 093 25414155
Skulder, Eget Kapital och Avséttningar

Skulder till kreditinstitut 9325023 11552801 20877 825
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1875729 1875729
Ovriga skulder, inklusive eget kapital 564528 2 009 890 2574418
Avsattningar for pensioner 86184 86184
Summa skulder eget kapital och avsattningar 11765280 13648875 25414155
Tillgdngar (2018-12-31) Hégst1ar Léngreén1ar Totalt
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 0
Utlaning till kreditinstitut 1473556 1 1473557
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 803271 803 271
Utlaning till allmanheten 2485190 3660264 6145454
Materiella tillgangar

-Inventarier 7161 7161
-Leasingobjekt 5154836 7592201 12747 037
Ovriga tillgdngar 1577597 1577597
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 129475 129475
Summa tillgangar 11623 923 11259 627 22883552
Skulder, Eget Kapital och Avséattningar

Skulder till kreditinstitut 9084933 9779877 18864 810
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1669478 1669478
Ovriga skulder, inklusive eget kapital 580841 1687859 2268 699
Avsattningar for pensioner 80563 80563
Summa skulder eget kapital och avsattningar 11335253 11548 299 22 883551

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt
varde pa eller framtida kassafloden fran
ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadspriser. |
bolagets verksamhet utgdrs de viktigaste
marknadsriskerna av ranterisker och
valutarisker.
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Rénterisk

Rénterisk definieras som risken att
rantenettot skall utvecklas negativt
vid en ranteférandring. Ranteriskex-
ponering definieras som skillnaden
mellan rantebindningstiderna for
upplaning ochleasingavtal. Enligt
bolagets finanspolicy ska ranterisker
minimeras sa att ranterisken endast i
mycket begransad omfattning kan
paverka resultatrakningen. Bolagets
policy ar att tilldmpa Match-funding.

Dettainnebar att samtliga tillgangars-
och skulders rantebindningstider skall
vara matchade. Graden av
match-funding mats med hjalp av
gap-analys med manatliga l6ptids-
fickor. For de fall dar match-funding
inte tillampas sakerstaller bolaget att
tillracklig likviditet halls for att tacka
sina ataganden. | enlighet med
bolagets riskpolicy kontrolleras
ranterisk och likviditetsrisk med
faststallda limiter.
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Hanteringen av bolagets ranteexpone-  exponering. Bolaget mater och

ring ar centraliserad, vilket innebar att rapporterar aven ranterisk enligt

den centrala finansfunktionen ansvarar  rekommendationer fran Finansinspek-
for attidentifiera och hantera denna tionen, FIDnr 14-14414.

Réntebindningstider
for tillgangar och skulder

Rénteexponering (2019-12-31) <1man 1-3madn 3-6man 6man-1lar 1ar-3ar 3ar-5ar >53r Utanréinta Totalt
Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden

hos centralbanker 0
Utlaning till kreditinstitut 49019 1922020 1 1971039
Belaningsbara statsskuldforbindelser 949 585 949 585
Utlaning till allmanheten 512683 3617397 446 159 57 694 855651 569070 257913 6316567
Leasingobjekt (finansiell leasing) 60760 6751250 3608773 64537 927981 2137879 903 365 14454545
Ovriga tillgéngar 1722419 1722419
Summa tillgangar 622462 12290667 4054932 1071816 1783632 2706949 1161278 1722419 25414155
Skulder

Skulder till kreditinstitut 512681 11644261 3343248 2112629 2617423 605239 42344 20877 825
Ovriga skulder 2534411 2534411
Eget kapital 2001919 2001919
Summa skulder och eget kapital 512681 11644261 3343248 2112629 2617423 605 239 42344 4536330 25414155
Differens tillgangar och skulder 109 782 646 406 711684 -1040814 -833791 2101709 1118934 -2813911 o
Kumulativ exponering 109782 756188 1467 872 427058 -406732 1694977 2813911

Rantenettorisk, det vill séga genomslag pa rantenettot under kommande tolvmanadersperiod vid en ranteuppgang respektive rantenedgang med en procentenhet pa
balansdagen utgor +/- 19 583 TSEK.

Réntebindningstider
for tillgdngar och skulder

Rénteexponering (2018-12-31) <1madn 1-3man 3-6man 6man-1ar 13ar-3ar 3ar-5ar >5ar Utanrinta Totalt
Tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden 0
hos centralbanker

Utlaning till kreditinstitut 75201 1398356 1473557
Beldningsbara statsskuldforbindelser 803271 803 271
Utlaning till allméanheten 7814 3865476 438229 171409 1397167 211293 68681 -14615 6145453
Leasingobjekt (finansiell leasing) 108184 5331200 3572928 257064 1613000 1637688 212 360 14615 12747037
Ovriga tillgdngar 1714233 1714233
Summa tillgangar 191198 10595031 4011157 1231743 3010166 1848 981 281041 1714233 22883551
Skulder

Skulder till kreditinstitut 1507533 9385891 3436294 1914266 1975514 595163 50149 18864 810
Ovriga skulder 2330883 2330883
Eget kapital 1687860 1687860
Summa skulder och eget kapital 1507533 9385891 3436294 1914266 1975514 595163 50149 4018741 22883551
Differens tillgdngar och skulder -1316335 1209140 574863 -682523 1034652 1253819 230891 -2304508 0
Kumulativ exponering -1316335 -107194 467 669 -214854 119798 2073617 2304508

Rantenettorisk, det vill séga genomslag pa réntenettot under kommande tolvmanadersperiod vid en ranteuppgéng respektive rantenedgédng med en procentenhet pa
balansdagen utgor +/- 22 394 TSEK.
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Valutarisk

Med valutarisk avses risken att vardet
pa tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta férandras oférdelaktigt vid en
rorelseivalutakurser och att detta
leder till valutakurseffekteribolagets
resultat. Bolaget definierar sin

valutaexponering som nettotillgangar
i utlandsk valuta. De tillgdngar som
bolaget hariutlandsk valuta ar framst
leasingkontrakt och skulderna
kommer fran den tillhérande
finansieringenirespektive valuta for
vilken kapitalkrav beraknas med

schablonmetoden. | enlighet med
bolagets riskpolicy regleras valutaex-
poneringen med faststallda limiter.

Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta

som &r féremal fé6r omvérdering (2019-12-31) EUR DKK NOK uUsD GBP Summa
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 89919 470939 412 223 7153 980234
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 949 585 949 585
Utaning till allméanheten, inkl. leasingobjekt 1834821 4939291 6108 680 18081 12900872
Ovriga tillgdngar 182883 413921 432527 8534 1037 865
Summa tillgangar 3057 207 5824151 6953430 33768 0 15868556
Skulder

Skulder till kreditinstitut 2801260 4654419 5555927 29 655 6 13041266
Ovriga skulder 295670 1316448 1532352 6240 3150710
Summa skulder 3096 930 5970866 7088279 35895 6 16191976
Effekt (fore skatt) av 10% foréandring av +3972 +14672 +13485 +213 +1 +32 343
valutakurs i SEK gentemot utlandsk valuta

Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta

som dr féremal fér omvirdering (2018-12-31) EUR DKK NOK usbD GBP Summa
Tillgédngar

Utlaning till kreditinstitut 49564 399016 363288 14669 826 537
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 803271 803 271
Utaning till allmanheten, inkl. leasingobjekt 1920107 4416483 4973441 52550 11362581
Ovriga tillgdngar 130835 328659 300590 10022 770107
Summa tillgangar 2903778 5144158 5637 319 77 241 0 13762496
Skulder

Skulder till kreditinstitut 2622059 4162 000 4499 422 64127 6 11347613
Ovriga skulder 304 444 1133377 1260589 11789 2710198
Summa skulder 2926 503 5295377 5760010 75915 14057 812
Effekt (fore skatt) av 10% féréndring av +2273 +15122 +12 269 +133 +1 +29534

valutakurs i SEK gentemot utlandsk valuta
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Operativarisker

Operativa risker ar definierade som
risken for forluster pa grund av brister
iinterna processer, IT system,
felaktigheter eller bedragerier av
interna eller externa personer samt
omvarldsfaktorer sésom lagéandringar,
brand, naturkatastrofer etc. De Lage
Landen Finans AB anvander basme-
toden for berakning av operationella
risker. Som matt anvander foretaget
ett genomsnitt av tre ars rorelsein-
takter varav kapitalkravet uppgar till
15% av dessa intakter.

Legalarisker

Med legala risker avses risker som
innebar att transaktioneriden
operativa verksamheten inte kan
fullféljas pa grund av att det foreligger
juridiska brister i dokumentationen
eller dessinnehall, &ven som att
bolaget inte uppfyller de krav ijuridisk
bemarkelse som stalls pa finansiella
foretag enligtlag och myndigheters
foreskrifter eller att bolaget inte
uppfyller de krav som faststallts av De
Lage Landen International BV. De
legala riskerna reduceras genom en
stravan att anvanda standardiserade
avtalsvillkor i den operativa verksam-
heten samt genom |&pande avstam-
ningar med juridiska avdelningar pa
ovriga koncernbolag for att sakerstal-
la att de riktlinjer som faststallts inom
koncernen efterféljs. Vid avvikelser
fran dessa ska formaliagranskning ske
ochiférekommande fall skall avvikel-
serna forst godkannas avjurist. Vid
mer komplicerade afférer skall jurist
alltid deltaiavtalsutformningen.

Systemrisker

Bolaget utvecklar, forvaltar och skoter
driften av egna datasystem med hjalp
av utomstaende parter. Férhallandet
med dessa ar reglerade i drift- och
utvecklingsavtal. Strikta back-up-ruti-
ner tilldmpas for att reducera risken
for forlust avinformation. I handelse
av katastrof, skada pa hardvara, finns
tillgang till tillfallig alternativ driftmiljo.

Pelare 2

Basel lll-regelverket staller i Pelare 2
krav pa en tillfredsstallande intern
hantering och bedémning av risker.
Deninterna kapital- och likviditetsut-
varderingsprocessen (IKLU) syftar till
att fortldpande sakerstélla att De
Lage Landen Finans AB har tillrackligt
med kapital och likviditet for att tacka
de risker som féretaget ar eller kan
komma att bli exponerade fér under
normala forhallanden ochihandelse
av finansiella stress. Styrelsen tar
varje ar stélining till kapitalbehovet i
forhallande till de risker De Lage
Landen Finans AB ar exponerat mot,
beslut om gransvarden ikapitalpolicyn
tar sin utgangspunktivald affarsstra-
tegi. Oversyn och uppdatering av
bolagets kapitalplan utfors arligen dar
scenarioanalys och stresstester aren
delavbeddbmningen av bolagets
riskprofil och kapitalbehov.

Den nordiska risk kontrollfunktionen
ansvarar for den oberoende riskkon-
trollen som arligen genomfér en
analys ochidentifiering av verksam-
hetens risker, under 2019 har 13 olika
risker identifierats, genomlysts och
utvarderats. Inomramen for Pelare 2
har De Lage Landen Finans AB utdver
riskernaiPelare 1 identifierat koncen-
trationsrisk, ranterisk samt pensions-
risk. Ovriga identifierade risker
Overvakas noggrant men inget kapital
har allokerats tilldessa. | De Lage
Landen Finans ABs IKU och ILU
rapporter redogors bolagets mal,
principer och metoder att hantera
risker. Resultat av stresstester ger
inte upphov till ndgot extra kapitalkrav
ochvisar att De Lage Landen Finans
ABs kapitalbas ar tillrackligt stor aven
for att moéta pafrestningarnaien
kraftigare global konjunkturnedgang.

Pelare 3

Inom Pelare 3 skall institutens
riskhantering och kapitaltackningsbe-
rakning offentliggdras. Riskhantering-
eninom De Lage Landen Finans AB ar
enintegrerad delav De Lage Landen
International B.V's riskhantering som
forutom forhallandevis sjalvstandiga
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affarsomraden (se Pelare 1 ovan) med
separata kreditpolicies ocksa styrs av
en koncerngemensam riskstab
understalld gruppens Verkstallande
direktdr samt den ytterst ansvariga
"Rabobank Group Risk Management
department” som aven utfardat
policies for andra risker tillsammans
med den centrala Finansstaben. Den
huvudsakliga uppgiften for den
koncerngemensamma riskstaben ar
att forutom upprattandet av koncern-
gemensamma overgripande riskpoli-
cies ocksa uppratthalla koncernrisk-
rapportering och portfolj- analys,
inklusive direkt ansvar for koncernens
operativa risker och arbetet med
"Operational Risk Management”,
(ORM) och uppfélining avinterna
kontroller. Inom enhetens ansvar finns
ocksd hantering av kreditriskmodeller
(Score card management) och andra
riskmodeller. Koncernens internrevi-
sion har uppgiften att kontrollera och
revidera samtliga bolags riskhante-
ring.

Den dagliga hanteringen av kreditris-
ker sker foretradesvis pa lokal niva dar
varje land (Sverige, Norge, Danmark
och Finland) har en lokal kreditchef
samt lokala kreditbeddmare. For
region Norden (De Lage Landen
Finans AB) finns dessutom en regional
kreditchef med ett 6vergripande
regionalt ansvar. | det dagliga kredi-
triskarbetet bestams ett PD, sanno-
likhet fér obestand inom ett ar,
(probability of default) for varje
motpartsrisk. Fér exponeringar
understigande EUR 1 MN eller en
enskild kreditforfrdgan understigande
EUR 250K, satts sakallade "retail
pd'n". Dessa PD'n beraknas efter
delvis externa data och delvis interna
data. Kalibrering av dessa lokalt
utvecklade PD modeller gors arsvis.
For storre krediter anvands av
Rabobank Group framtagna rating-
modeller. De lokala modellerna
Oversatts mot den av Rabobank
framtagna ratingen som bestar av 20
nivaer samt 4 obestandsklasser. |
samtliga kreditbeddémningar bestams
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aven ett LGD tal (Loss Given Default),
dvs vad forlusten bliri procent omen
forlust uppstar. Till underlag for
berdknade LGD tal finns lokal data fran
ett obestdndshanteringssystem som
visar kostnader, forluster ochintékter
for varje objekt som hamnat pa
obestand. For objekt dér ett tillréckligt
stort antal lokal data saknas anvands
data fran samtliga De Lage Landen
enheteriEuropa. Den sista komponen-
teniden grundlaggande Basel llI
berdkningen ar EAD (Exposure at
Default), vad den utestdende expone-
ringen férvantas vara om motparten
hamnar pa obestand. En stor mangd
data for varje motpart fors fran lokal
nordisk niva till central De Lage Landen
niva och bearbetas varvid expone-
rings- belopp erhalls justerade med en
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intrarisk-faktor. Resultatet ger ett EL
(Expected Loss), forvantad forlust som
tillsammans med andra faktorer
anvands for riskbaserad prissattning i
den s k APT modellen (Analytical
Pricing Tool). Prissattnings- modellen
anvands i samtliga storre affarer. EL &r
den beraknade forvantade forlusten
som kommer att uppstainom ett ar.
Denna forlust forvantas tackas av
prissattningeniden ordinarie verksam-
heten. For att kunna tacka den oférut-
sagbara forlusten maste bolaget halla
ett visst eget kapital. Detta kapital
beraknas inom Pelare 2. Utvecklingen
av EL foljs dessutom kontinuerligt och
jamférs med de avsattningar for
befarade kreditférluster som bolaget
gor manadsyvis.

Ovrigt

StyrelseniDe Lage Landen Finans AB
har det 6vergripande ansvaret fér
bolagets kreditriskexponering. Styrel-
sen harien sarskild instruktioninom
vissa ramar delegerat ansvaret till den
lokala nordiska Risk Kommitténi
enlighet med gruppens kreditpolicy.

Forutom informationen som léamnatsi
arsredovisningen hanvisas till De Lage
Landens hemsida www.dllgroup.com
dar ytterligare information om kapital-
tackning, riskhantering och likviditet
finns tillgangligt.
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Not 4 Ranteintakter och rantekostnader

KSEK 2019 2018

Réanteintdkter enligt effektivrantemetoden

Utl&ning till kreditinstitut -2097 -4 245
Utlaning till allmanheten 183954 164 659
Tjanstefinansiering 0 0
Upphandling leasingobjekt 380 303
Ovriga ranteintakter 20196 46 674

202 432 207 391

Rénteintdkternas geografiska fordelning

Ranteintakter, Sverige 96 095 119609

Ranteintakter, dvriga Norden 106 337 87782
202 432 207 391

Réntekostnader

Réantekostnader avseende koncernbolag 177 355 136 700

Rantekostnader nyttjanderatt 1019 0

Ovriga rantekostnader 4 616 4160
182990 140860

Réntekostnadernas geografiska férdelning

Rantekostnader, Sverige 56 407 50747
Rantekostnader, vriga Norden 126 583 90113
182990 140860

Not 5 Leasingintdakter och samlat rantenetto

KSEK 2019 2018

Leasingintékter fran operationella och finansiella leasingavtal

Leasingintakter 4 999993 4480394
Av- och nedskrivningar -4387013 -3994 552
Leasingintdkter, netto 612 980 485 842

Leasingintdkternas geografiska fordelning

Leasingintakter, Sverige 1937224 1887704
Leasingintakter, dvriga Norden 3062768 2592690

4999993 4480394
Leasingintakter fran finansiella leasingavtal 4811890 4339829
Av-och nedskrivningar finansiella leasingavtal 4222502 -3875641
Leasingintdkter, netto, for finansiella leasingavtal 589 388 464188
Ranteintakter 202 432 207 391
Rantekostnader -182 990 -140 860
Samlat réntenetto exkl. operationell leasing 608 830 530719
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Not 6 Provisionsintakter

KSEK 2019 2018
Tjanstekontraktering 7076 6492
7076 6492

Provisionsintédkter geografiska fordelning

Provisionsintakter, Sverige 4612 4404

Provisionsintakter, évriga Norden 2463 2089

7076 6492

Not 7 Nettoresultat av finansiella transaktioner

KSEK 2019 2018

Specifikation nettoresultat av finansiella transaktioner

Valutakursférandringar -25114 -36245
-25114 -36 245

Resultat uppdelat per varderingskategori

Valutakursforandringar pa andra finansiella tillgdngar och skulder -25114 -36 245
-25114 -36 245

Nettoresultat av finansiella transaktioner hanfér sig i sin helhet till valutakursférandringar i samband med omvéardering av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta.

Not 8 Ovrigarorelseintakter

KSEK 2019 2018

Specifikation 6vriga rorelseintdkter

Realisationsvinster 36151 37419

Forsakringsavgifter 28298 27810

Ovriga intakter 196991 183736
261440 248965

Ovriga rorelseintakters geografiska férdelning

Sverige 115059 113815

Ovriga Norden 146 380 135150
261 440 248965
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Not 9 Allmanna administrationskostnader

KSEK 2019 2018

Personalkostnader

-lébner och arvoden 174417 166 088
-sociala avgifter 39072 36554
-pensionskostnader 29947 28269
-ovriga personalkostnader 11283 10574
Summa personalkostnader 254719 241 485
Ovriga allménna administrationskostnader

-porto och telefon 6411 6540
-IT-kostnader 20957 25671
-inhyrd personal/konsulter 36978 26363
-revision 2301 1124
-hyror och andra lokalkostnader 5260 18188
-resekostnader 6983 6254
-ovriga 15602 14163
-tjanster kopta fran koncernféretag 99 198 43566
Summa 6vriga allménna administrationskostnader 193 690 141 869
Summa 448 409 383354

2019 2018

Léner och andra erséttningar férdelade mellan Foretagets ledning Ovriga  Féretagets ledning Ovriga
foéretagets ledning och évriga anstillda (8 personer) Anstallda (8 personer) Anstallda
Loner och arvoden 12 325 162091 12815 153273
(varav rorlig ersattning) 2151 28474 2530 25649
Sociala avgifter 4752 34320 4954 31600
Pensionskostnader 2168 27779 1515 26754

Ledande befattningshavares
ersattningar

Nuvarande ordférande ar anstalldidet
hollandska moderbolaget och erhaller
ingen ersattning fran De LLage Landen
Finans AB. For de resterande medlem-
marnaistyrelsen utgarinte heller
nagon specifik ersattning for deras

Ovriga anstilldas ersattningar
Intjdnad ersattning under 2019 for
anstallda, utéver ledning, vars arbets-
uppgifter har en vasentlig inverkan pa
foretagets riskprofil uppgar till 5 843
KSEK avseende fast ersattning samt
rorlig del 897 KSEK.

arbete som styrelsemedlemmar.
Ersattningtillandra ledande befatt-
ningshavare beslutas av dverordnad
chef och dennes chef.

Ersattning tillandra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning samt évriga formaner. Med
andraledande befattningshavare

avses de personer som tillsammans
med VD utgor féretagsledningen.
Inga pensioner el dyl. har utbetalats till
fdledande befattningshavare.
Denrdrliga ersattningentillledande
befattningshavare hanteras till 60
procent som uppskjuten ersattning
och betalas ut under en trearsperiod.
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Erséattningar och férmaner 2019

Ersattningar, ledande befattningshavare Grundlon Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Totalt
Styrelsens ordférande 0
Ovriga Styrelseledaméter (2 personer) 0
Verkstallande direktor 2779 347 123 597 3846
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 9547 1804 600 1571 13521
Totalt 12326 2151 723 2168 17 367
| posten Andra ledande befattningshava- som ersatts avenannaniresterande nio

re har ersattning utgatt till fyra personer manader samt en person i nio manader

under hela aret, en personitre manader samt en personien manad.

Ersattningar och formaner 2018

Ersattningar, ledande befattningshavare Grundlon Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Totalt
Styrelsens ordférande 0
Ovriga Styrelseledaméter (2 personer) 0
Verkstéllande direktor 2 505 529 122 574 3730
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 7030 2001 627 941 10599
Totalt 9535 2530 750 1515 14330

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning sker pd samma
villkor till ledningen som for évriga
medarbetare med undantaget att for

ledande befattningshavare varierar
bonusen mellan 15-35%. For évriga
medarbetare varierar bonusen
mellan 10-35% enligt bolagets

bonuspolicy. Bonus ar pensionsgrun-
dande.

KSEK 2019 2018
Pensioner

Pensioner m m till ledande befattningshavare
Till nuvarande och tidigare ledning

-premier for pensionsforsakring 2071 1477
-utbetalda pensioner
-férandring av pensionsavsattning 69 37
Summa 2140 1515
Kapitalvardet av foretagets forpliktelser avs ovan ndmnda kategori utgor: 472 283

Pensioner

Inga ytterligare pensionsavtal har
férhandlats med VD eller personeri
ledningen an det som gallerienlighet
med ITP planen (for ledande personal
med svenskt anstallningskontrakt).

Pensionsavsattningar goérsienlighet
med ITP planen.

Pensionskostnad avser den kostnad
som paverkat arets resultat. Forutom
avtalsenlig uppséagningstid, utgar vid
uppsagning fran foretagets sida inget
ytterligare avgangsvederlag till
ledande befattningshavare enligt
anstaliningsavtal. Efterlevandepensi-
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onutgarienlighet med TP planen.
Samtliga pensioner &r oantastbara,
dvs. ejvillkorade av framtida anstall-
ning.

Ovriga formaner

Ovriga férméaner avser tjanstebil,
ranteférman, privat sjukvardsforsak-
ring samt bostadsféorman.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida har
ledande befattningshavare ratt till I6n
under uppsagningstiden, som ar
hogst sex manader. Vid egen uppsag-

ning har ledande befattningshavare
hogst sex manaders uppsagningstid.
Styrelsens ordférande ar anstalld i det
hollandska moderbolaget och ett
eventuellt avgadngsvederlag belastar
ejdet svenska bolaget.

Lan ledande befattningshavare
Inga lan tillledande befattningshavare
har utgivits.
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KSEK 2019 2018
Geografisk férdelning av I6ner och arvoden
Sverige 95391 89712
Norge 40157 39622
Danmark 28 505 29283
Finland 10364 7471
174417 166 088
Medelantalet anstéllda geografiskt férdelade pa kvinnor och mén
Sverige, man 56 55
Sverige, kvinnor 93 87
Norge, man 24 22
Norge, kvinnor 24 22
Danmark, man 17 18
Danmark, kvinnor 14 18
Finland, man 7 7
Finland, kvinnor 6 6
241 235
Totalt,man 104 102
Totalt, kvinnor 137 133
241 235
Medelantalet anstéllda geografiskt fordelade
Stockholm 120 119
Goteborg 29 23
Malmo = -
Umea = -
Norge 48 44
Danmark 31 36
Finland 13 13
241 235
Konsférdelning ledande befattningshavare
Styrelseledaméter; man 1 2
Styrelseledaméter; kvinnor 1 -
VD, vWD; méan = -
VD, vVD; kvinnor 1 1
Ovriga ledande befattningshavare; méan 4 4
Ovriga ledande befattningshavare; kvinnor 2 2
Totalt 9 9
Revisionsarvoden m.m. revision och annan granskning enligt foranletts aviakttagelser vid
Foljande ersattningar har utgatt till tilldmplig lagstiftning samt for granskning.
revisorer och revisionsforetag for radgivning och annat bitrade som
KSEK 2019 2018
Revisionsarvoden PWC
Revisionsuppdrag 2208 1122
Skatterddgivning
Ovriga tjanster 93 121
2301 1243

53



DE LAGE LANDEN FINANS AB ARSREDOVISNING 2019

Not 10 Ovrigarérelsekostnader

KSEK 2019 2018
Forsakringskostnader 36668 32824
Marknadsféringskostnader 4828 5282
Ovriga rérelsekostnader 107712 103796

149 207 141902
Not 11 Kreditforluster

KSEK 2019 2018
Kreditférluster netto, ej kreditférsdmrad utlaning
Férandring reserv nedskrivningar stadie 1 -11696 6531
Forandring reserv nedskrivningar stadie 2 -10457 -6832
-varav forandring gruppvisa nedskrivningar stadie 2 -301
Summa -22152 -301
Kreditférluster netto, kreditférsdmrad utlaning
Forandring reserv nedskrivningar stadie 3 -19161 -1081
Periodens bortskrivning avseende konstaterade forluster -90078 -47 183
Atervinningar pé tidigare konstaterade forluster 7 089 12688
Summa -102 150 -35576
Summa kreditférluster -124 302 -35877
KSEK 2019 2018
Reserv for befarade férluster, finansieringsform
Reserv avseende leasingobjekt 116162 69876
Reserv avseende utlaning 18 501 21996
Reserv avseende garanterade restvarden 1508 1479

136171 93350
Reserv for befarade forluster, motpart
Stat 458 0
Corporate 22 640 6958
Institut 96 326
Retail 111470 84588
134664 91872

IFRS 9 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 7 205 3532 3878 14615
Arets nedskrivningar éver resultatrakningen 1463 805 -6038 -3770
Transfer mellan stadier -24 12 12 0
Omklassificering 7381 7381
Omrakningsdifferens 136 67 73 275
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 8780 4415 5307 18501
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Not 12 Skatter

KSEK 2019 2018
Specifikation av arets skattekostnad
Aktuell skatt 33356 44883
Skatt avseende tidigare ar -8013 -1832
Forandring uppskjuten skatt 4358 13913
29701 56964
Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserat pa géllande skattesats forklaras nedan:
Skattekostnad 29701 56964
Skattekostnad, 22 % pa resultatet fore skatt 28388 45636
Skillnad 1313 11328
Skillnaden bestar av féljande poster:
Akutell skatt avseende tidigare ar 33 -1832
Ej avdragsgilla kostnader 1778 1283
Omvardering av uppskjuten skatt -86 52
Ejavrékningsbar skatt i filialer -412 11825
Summa 1313 11328

Forandring av uppskjuten skatt
itemporara skillnader 2019

Balans per Redovisat éver ~ Omvardering éver Balans per
fordran (+)/skuld (-) 1jan 2019 resultatrakningen  ovrigt totalresultat 31dec 2019
Materiella tillgangar -76 368 16291 -1633 -61709
Skattemassigt underskott 58 856 -21584 1366 38638
Ovriga tillgdngar 13900 935 266 15101
-3613 -4358 0 -7970
Uppskjuten skattefodran 0
Uppskjuten skatteskuld 7970
7970

Forandring av uppskjuten skatt

itemporara skillnader 2018

Balans per Redovisat over ~ Omvardering éver Balans per
fordran (+)/skuld (-) 1jan2018 resultatrékningen  Ovrigt totalresultat 31dec2018
Materiella tillgangar -90768 17948 -3548 -76 368
Skattemassigt underskott 77614 -21857 3099 58 856
Ovriga tillgdngar 22848 -10004 1056 13900
9694 -13913 607 -3613
Uppskjuten skattefodran 0
Uppskjuten skatteskuld 3613
3613
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Not 13 Utlaning till kreditinstitut

KSEK 2019-12-31 2018-12-31

Uppdelning pa I6ptider

Betalbara pa anfordran 49019 75201

Aterstdende l6ptid, hégst 3 manader 1922020 1398356

Aterst&ende l6ptid, mellan 3 mé&nader och 1 &r

Aterstdende I6ptid, mellan 1 &r och 5 &r

Aterstéende I6ptid, langre &n 5 &r 1 1
1971039 1473557

Varav i utlandsk valuta 980234 802949

Uppdelning pa motpart

Svenska Handelsbanken 49 005 75176

De Lage Landen International BV 1922020 1398356

Ovriga kreditinstitut 14 26
1971039 1473557

Geografisk fordelning

Sverige 49 005 75176

Ovriga Norden 14 26

Ovriga lander 1922020 1398 356
1971039 1473557

Not 14 Utlaning till allmédnheten

KSEK 2019-12-31 2018-12-31

Uppdelning pa Iéptider

Betalbara pa anfordran

Aterstdende I6ptid, hdgst 3 manader 615376 880881

Aterstdende I6ptid, mellan 3 manader och 1 &r 1557 159 1604 309

Aterstéende l6ptid, mellan 1 &r och 5 &r 3849836 3396008

Aterstdende I6ptid, langre &n 5 &r 294196 264256
6316567 6145 454

Varav i utldndsk valuta 3158239 2840247

Den genomsnittliga I6ptiden for utlaning till allmanheten uppgar tillca 1 &r och 11 méanader (1 &r och 10 man).

Uppdelning pa motpart

Svensk icke-finansiell foretagssektor 666 808 693508

Svenska hushall 2602569 2556 169

Hushall i europeiska monetéara unionen (EMU-lander) 174 490 256703

Hushall i dvriga europeiska unionen (6vriga EU-lander) 1039373 980261

Motparter i vriga utlandet 1833327 1658812
6316 567 6145 454

Geografisk fordelning

Sverige 3269377 3249678

Ovriga Norden 1213863 1236964

Ovriga lander 1833327 1658812
6316 567 6145454
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Not 15 Materiella anldggningstillgangar

KSEK 2019-12-31 2018-12-31

Inventarier

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 22472 18740
Inkdp under aret 2132 3653
Arets forsaljning/utrangering -560 0
Omrakningsdifferens 136 79
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 24179 22472
Ingaende ackumulerade avskrivningar 15311 12240
Arets forsaljning/utrangering -334 0
Arets avskrivningar 3695 3015
Omrakningsdifferens 46 57
Utgaende ackumulerade avskrivningar 18718 15311
Utgdende planenligt restvirde 5461 7161
Bokfort virde 5461 7161

Nyttjanderatt

Ingéende ackumulerat anskaffningsvarde 0
Justering ingdende balans évergang IFRS 16 28310
Justerad ingdende balans 28310
Inkép under aret 15827
Omrakningsdifferens -43
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 44094
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0
Arets avskrivningar 17 556
Omrakningsdifferens =91l
Utgadende ackumulerade avskrivningar 17 465
Utgaende planenligt restvérde 26 629
Bokfort virde 26 629
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KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Leasingobjekt avseende finansiella och operationella leasingavtal
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 20368972 18015835
Inkép under aret 7 319 509 6713167
Arets férsaljning/utrangering -5046 901 -4729693
Omrakningsdifferens 275391 369663
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 22916970 20368972
Ingaende ackumulerade avskrivningar 7543199 6866 956
Arets forsaljning/utrangering -3676263 -3417116
Arets avskrivningar 4387013 3975 405
Omrakningsdifferens 90 806 117954
Utgaende ackumulerade avskrivningar 8344755 7543199
Utgaende planenligt restvérde foére nedskrivningar 14572 215 12825772
Ackumulerade avskrivningar éver plan 0 0
Bokfort varde fore nedskrivningar 14572215 12 825772
Utgaende ackumulerade nedskrivningar IFRS 9 116 162 71355
Reserv ej garanterade restvarden 1508
Reserv avseende kundfodringar 7381
Bokfort virde leasingobjekt 14454 545 12747 037

IFRS 9 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 2019-01-01 33781 18641 18933 71355
Arets nedskrivningar éver resultatrakningen 9660 9 305 18 597 37561
Omklassificering -175 -82 257 0
Arets nedskrivningar 5902 5902
Omrakningsdifferens 636 351 357 1344
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2019-12-31 43902 28214 44046 116 162
IAS 39/IFRS 9 IAS 39 IFRS 9

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 2018-01-01 61434 61434
Overgdng till IFRS 9 per 2018-01-01 omklassificering av ingdende balans -61434 28 395 15669 17371 0
Overgéng till IFRS 9 per 2018-01-01 10630 5866 16 495
Justerad ingdende balans efter 6vergang till IFRS 9 2018-01-01 0 39024 21534 17371 77 929
Omklassificering -6634 -3661 -2953 -13248
Arets nedskrivningar 912 503 4041 5456
Omrakningsdifferens 479 264 474 1217
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2018-12-31 1] 33781 18 641 18933 71355
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Not 16 Operationell leasing

KSEK 2019-12-31 2018-12-31

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare.
De framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningarna ar som foljer:

Inom ett ar 192 202 149 646
Mellan ett och fem ar 293172 225918
Langre anfemar 9601 8325
Summa 494 975 383 889

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare.
De framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningarna @r som féljer:

Inom ett ar 13477 18 685
Mellan ett och fem ar 9580 17 459
Summa 23057 36145

Arets kostnader dar foretaget ar leasetagare

Leasingbilar 4564
Lokaler 15347
Kontorsutrustning 141
Summa 0 20052

Not 17 Ovriga tillgdngar

KSEK 2019-12-31 2018-12-31

Specifikation évriga tillgdngar

Kundfordringar 1482543 1339604
Derivatinstrument 2971 9556
Lager 4909 3210
Skattekonto 6046 120739
Ovriga fordringar/tillgéngar 46871 104 488

1543 340 1577597

Ovrigatillgdngar &r att betrakta som kortfristiga.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 4126 16930
Upplupna intakter 59996 56011
Forutbetalda IDC-kostnader 48 591 41999
Ovriga férutbetalda kostnader 24320 14535

137 033 129475

Med IDC-kostnader (Initial Direct Costs) avses utgifter med direkt samband till att leasingavtal ingas.
Dessa utgifter aktiveras och skrivs av under leasingavtalens genomsnittliga I6ptid.
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Not 19 Skulder till kreditinstitut

KSEK 2019-12-31 2018-12-31

Uppdelning pa I6ptider

Betalbara pa anfordran 555023 813373

Aterstdende I6ptid, hdgst 3 manader 3229415 3181245

Aterstéende I6ptid, mellan 3 ménader och 1 &r 5540585 5090315

Aterstdende l6ptid, mellan 1 &r och 5 &r 10907 634 9257586

Aterstdende I6ptid, langre &n 5 &r 645168 522290
20877 825 18864 810

Varav i utlandsk valuta 13041266 12 654957

Uppdelning pa motpart

De Lage Landen Ireland 20877051 18863764

Svenska Handelsbanken

PayEx Credit 774 1046
20877 825 18864810

Geografisk fordelning

Sverige 774 1046

Ovriga Norden

Ovriga Lander 20877051 18863 764
20877 825 18864 810

De Lage Landen Finans lamnar 1an till anstéallda. Detta sker genom uppléning fran PayEx Credit som ocksa administrerar och hanterar utldningen fér De Lage Landen Finans
rakning. Bolagets skuld regleras genom enlépande kredit. Kreditlimiten uppgar till 4 MSEK hos PayEx Credit. P& Svenska Handelsbanken har bolaget kreditlimiter om 90

MSEK, 2,5 MEUR, 20 MDKK, 20 MNOK samt 0,5 MUSD.

Not 20 Derivatinstrument

KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Uppdelning pa I6ptider Tillgdng Skuld Tillgdng Skuld
Valutaterminskontrakt 2971 -19059 9556

2971 -19059 9556 0
Not 21 Ovriga skulder
KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Skuld till koncernbolag =1993 37651
Tjanstekontraktering 102727 104982
Leverantorsskulder 163201 158 831
Derivatinstrument 19059
Ovriga kortfristiga skulder 281534 187 088

564528 488553

Ovriga skulder ar att betrakta som kortfristiga.
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Férutbetalda leasingintakter 703208 640129
Férutbetalda ranteintakter 7849 8366
Ovriga upplupna kostnader 156123 144 801
Ovriga férutbetalda intakter 1008 549 876184

1875729 1669478

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter ar att betrakta som kortfristiga.

Not 23 Avsattningar

De Lage Landen Finans foljer ITP-avtalet. Fran och med 1998 tillampas pensioneringi egen regi. Vid vardering av gjorda utfastelser anvands
de grunder som faststalls i FPG/PRI-systemet. Pensionsskulden &r berdknad med en diskonteringsranta om 1,50% (2,80%).

KSEK 2019-12-31 2018-12-31

Bokférd pensionsskuld

Ingaende balans 80563 74619
Arets forandring FPG/PRI-pensioner 5620 5944
Utgaende balans 86 184 80563

Ansvarigheten till FPG utgdér 2% av pensionsskulden: 1 724 KSEK (1 611 KSEK)
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Not 24 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

tillgadngar tillgadngar skulder skulder

varderade till varderade till varderade till varderade
verligt varde upplupet verligt varde till upplupet Summa
2019-12-31 via resultat anskaffnings- via resultat- anskaffnings-  redovisat
Tillgdngar rakningen varde rakningen varde vérde
Utl&ning till kreditinstitut 1971039 1971039
Utlaning till allmanhet 6316 567 6316567
Finansiella tillgdngar (statsobligation) 949 585 949 585
Leasingobjekt 14454545 14 454 545
Derivatinstrument 2971 2971
Kund-och factoringfordran 1482863 1482863
Summa tillgadngar 2971 25174599 0 0 25177570

Skulder

Skulder till kreditinstitut 20877825 20877 825
Derivatinstrument 19059 19059
Summa skulder 0 0 19059 20877825 20896883

Leasingobjektenklassas till sin ekonomiska innebdrd som finansiella tillgdngar men redovisas som materiella tillgangar.

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgadngar tillgédngar skulder skulder
varderade till varderade till varderade till varderade
verligt varde upplupet verligt varde till upplupet Summa
2018-12-31 via resultat anskaffnings- via resultat- anskaffnings-  redovisat
Tillgdngar rakningen varde rakningen varde véirde
Utl&ning till kreditinstitut 1473557 1473557
Utldning till allmanhet 6145454 6145454
Finansiella tillgdngar (Statsobligation) 803271 803 271
Leasingobjekt 12747037 12747 037
Derivatinstrument 9556 9556
Kund-och factoringfordran 1336353 1336353
Summa tillgdngar 9556 22505671 0 0 22515228
Skulder
Skulder till kreditinstitut 18864810 18864810
Summa skulder 0 0 0 18864810 18864810
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Not 25 Narstaende

Foretaget har narstdenderelationer med det svenska moderbolaget De Lage Landen AB, koncernbolaget De Lage Landen Ireland

samt det holldandska moderbolaget De Lage Landen International BV.

DE LAGE LANDEN FINANS AB ARSREDOVISNING 2019

Sammanstallning

Sver nirstaenderelationer Rante- Fordran pa Skuld till
Forsalining Inkdp av varor/ kostnader/ narstdende narstdende

2019 av tjanster tjanster intakter per31/12 per31/12

De Lage Landen AB 33

De Lage Landen International BV 101242 1277 1918782

Cargobull Finance AB 820 820

Cargobull Finance A/S 1189 1172

De Lage Landen Ireland 177 355 20893139

Rante- Fordran pa Skuld till

Forsalining Inkop av varor/ kostnader/ narstdende narstdende

2018 av tjanster tjanster intakter per31/12 per31/12

De Lage Landen AB 67 37651

De Lage Landen International BV 43566 3512 1398417

Cargobull Finance AB 1503

Cargobull Finance A/S 8515

De Lage Landen Ireland 99 286 18843528

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmassiga grunder.

Not 26 Eventualforpliktelser

KSEK 2019-12-31 2018-12-31

Ansvarighet till FPG 1724 1611

Not 27 Ataganden

KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Beviljade ramavtal 125450 176071

Not 28 Forslag till vinstdisposition

Till Arsstammans férfogande star féljande vinstmedel (SEK) :

Balanserade vinstmedel 1752568063
Arets redovisade resultat 102952 614
Summa disponibla vinstmedel 1855520676

Styrelsen foreslar att SEK 1 855 520 676 balanseras iny rakning.
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Not 29 Overgangseffekt IFRS16

IFRS 16 infordes fran ochmed 1
januari 2019 och vid implementering
satillampade féretaget den modifie-
rade retrospektiva metoden, vilket
innebar att tidigare periods siffror
enligt IAS 17 inte har réknats om.
Effekten av IFRS 16 for avtaldar DLL
arleasetagare bokfoérdes darfori
Oppningsbalansen per 1 januari 2019.
DLL bokfér nyttjanderatter somen
del av Anlaggningstillgangar och den
motsvarande leasingskulden somen

deli Ovriga skulder i balansrékningen.

Leasingskulden ar beraknad baserad
pa nuvardet av framtida leasebetal-
ningarna. Initialt beraknas nyttjande-
ratter till ett belopp motsvarande

leasingskulden justerat for eventuella
foérutbetalda och upplupna leasebe-
talningar. Inférandet av IFRS 16 hade
ingen effekt pa dppningsbalansen
utav Eget Kapital men medférde en
okning av tillgdngar och skulder per
den 1januari 2019 till ett belopp om
28 310 KSEK. Foretaget applicerade
foljande praktiska lattnadsregler vi
overgangen till IFRS 16: 1) Leasingav-
tal med en aterstadende leasingperiod
pa maximalt 12 manader och lea-
singavtal dar underliggande tillgang
uppgar till ldgt varde redovisas inte i
foretagets balansrakning. Dessa
kommer att redovisas irorelseresul-
tatet pd samma satt som tidigare

operationella leasingavtal. 2) Diskon-
teringsrantan baseras pd DLL Finans
AB'sinkrementella laneranta och
kontraktens langd.

Inférandet av IFRS 16 har inte haft
nagon effekt pa avtal dar DLL ar
leasegivare.

Effekter pa tillgdngar, skulder och Bokfort varde Bokfort varde IFRS 16
eget kapital 2019-01-01 2018-12-31 Omrakning till IFRS 16 2019-01-01
Tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar - nyttjanderatt 28310 28310
Summa tillgdngar 0 28310 28310
Skulder

Langfristiga skulder - Leasingskulder 14819 14819
Kortfristiga skulder - Leasingskulder 13491 13491
Summa skulder (1} 28310 28310

Avstamning upplysning operationella leasingavtal enligt IAS 17

och redovisad leasingskuld enligt IFRS 16 2019
Ataganden fér operationella leasingavtal 2018-12-31 36145
Leasingavtal med kort I6ptid (avgar d& kostnadsfors) -4221
Leasingavtal med mindre varde (avgar da kostnadsfors) -176
Diskonteringseffekt -3437
Redovisad leasingskuld balansrakning 2019- 01-01 28310
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Not 30 Handelser efter balansdagen

Fusionav DLL AB och DLL Finans AB
StyrelsernaiDLL ABoch DLL Finans AB
har den 6 Mars 2020 fattat beslut att de
tva bolagen under 2020 ska fusioneras.
Fusionsplanen har skickats till Finasin-
spektionen for godkédnnande.

DLL AB kommer att fusioneras ned-
strémsiniDLL Finans AB.

Paverkan pa DLL Finans AB balansréak-
ning begransas till ett fatal poster, och da
framforallt Goodwill och Eget kapital.

COVID-19

Som en konsekvens av COVID-19
utbrottet varen 2020, férutspar vien
minskad global efterfragan, restriktioner
fran myndigheter och prisfall pa diverse
tillgangar.

Viférvantar oss att den ekonomiska
utvecklingen och investeringaride
nordiska landerna minskar under 2020.
Var bedémning ar att samtliga nordiska
lander antas varairecession under det

forsta halvaret av 2020.

Arbetsldsheten forvantas stigai
samtliga nordiska lander och ligga
nagonstans mellan 7-9% ochrantorna
forvantas vara ldga under hela 2020.
Forutom en global nedgéng sa forvantas
den norska ekonomin paverkas negativt
till foljd av en kraftig nedgang i oljepriser
och oljeinvesteringar.

Vidare pressas Danmark ocksa av sin
valutapeg mot euron dar centralbanken
intervenerar regelbundet for att
sakerstalla en stabil vaxelkurs.

Det finns enrelativt stor osékerhet i
prognosen for 2020 da utfallet paverka
av nar restriktioner fran myndigheter
lattas samt vilka stodatgarder som
lanseras.

Mot bakgrund av makroekonomiska
prognoser sa forvantas en lagre tillvaxt i
DLLsleasingportfoljsamt viforvantar
oss nagot hogre kreditforluster.

DE LAGE LANDEN FINANS AB ARSREDOVISNING 2019
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Revisionsberittelse

Revisionsherattelse

Till bolagsstinunan i De Lage Landen Finans AB, org.nr 556203-05706

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for De Lage Landen Finans AL for r 2019, Bolagets irsredovisning
ingdr pi sidoms 20-64 1 detta dokument,

Enligt viir uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med lagen om drsredovisning i kreditinstitut och
viivdepappersbolag och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av De Lage Landen Finans Als
finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &vet enligt lagen
om frsredovisning i kreditinstitut och viirdepappersholag. Forvaltningsherittelsen dr forenlig med
frsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker dérfir att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrakningen fér De Lage Landen
Finans AR.

Vira uttalanden i denna rapport om frsredovisningen &r f6renliga med innehillet i den kompletterande rapport
som har dverlimnats till bolagets styrelse i enliphet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fir ulttalanden

Vi har utfont revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vit
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi éir oberoende i forhllande till De
Lage Landen Finans AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort viirt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pi viir bista kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tiinster som avses i
revisorsforordningens (597/2014) artikel 5.1 har tillhandahillits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ar tilleickliga och ndamdlsenliga som grond e vira uttalanden,
Vir revisionsansats

Revisionens invilining och onyfalining

Vi utformade viir revision genom att faststilla visentlighetsnivih och bedtma risken for viisentliga felakiigheter i
de finansiclla rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omriden dar verkstillande divektédren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmissiga nppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frin antaganden och prognoser om framtida hiindelser, vilka 11l sin natur r osiikea. Liksom vid alla
revigioner har vi oclesf beaktat risken fir att styvelsen och verkstillande diveltéiven fsidositter den interna
kontrollen, och bland annat éverviigt om det finns beliigg for systematiska avvikelser som givit upphov till visk fér
visentliga felaktigheter till folid av cegentligheter,

Vi anpassade vir revision e att wiféea en Andamdlsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hiinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koneernen verkar,

Viisentlighet

Revisionens omfattning och invikining piverkades av viir bedémning av viisentlighet. En revision utformas fiir att
uppnd en rimlig grad av sikerhet om hurovida de finansiella rapporterna innehdller ndgra viisentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppstd il f6ljd av oegentligheter eller misstag, De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ckonomiska beslat som anviindarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdime faststallde vi vissa kvantitativa viisentlighetstal, dacibland for den finansiella
rapportering som helhet, Med hjilp av dessa och kvalitativa dverviiganden faststillde vi vevisionens invikining och
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omfatining och viira granskningsétgivders kavaktiv, Hdpunkt och omfattning, samt att bedima effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pd de finansiella vapporterna som helhet.

Vi kom dverens med revisionskommittén om att vi skalle rapportera upptiickta felaktigheter som dversteg 0,4 Mkr
samt felaktigheter som understeg detta belopp men som enligt viir mening borde rapporteras av kvalitativa skal.

Sirskilt betydelsefulla omriiden

Sirskilt betydelsefulla omviiden for revisionen dr de omrliden som enligt viir professionella bedtimning var de
mnest betydelselulla for revisionen av drsredovisningen (G0 den akivella perioden, Dessa omrfiden belandlades
inom ramen {or revisionen av, och i virt stillningstagande till, drsredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata ultalanden om dessa omriden.

Siteskilt belydelzefullt omdide Hue wiéie revision heakbode der séirsleili

||'J:'|’|_,u'-'l:.'..' Juullon ppnpiicled

Adfeeterieflo tilfepdingore; feasinagobiefd ool

lesestngintekler

DLL:s materiella tillgdngar som i leasingohjekt Vi har utvrderat design och testat effektiviteten i ott
uppgir till 14 455 Mkr vilket motsvarar 57 % av urval av DLL:s kontroller for redovisning av

bolagets totala tillgingar. Bolagets leasingintikter leasingintikter och leasingobjekt,

uppgir till 5 ooo Mkr under 2019. Vi har lestal ruliner [6r podkinnande av nya avial samt

I not 2 beskrivs hur viirdering oeh redovisning sker  DLL:s rutiner for uppfolining av befintliga avial.

av IE“H’“E“}’-}?M mh_ IE“F'"“E-"IMMEI" Inot 15 Vi har testat ett urval av leasingavial genom att
presenteras férandringarna av tillgingarna. kontrallberiiknat antomatisk beriikning och periodisering
Dessa omrdden har beddmis som ett sivskilt av avgiftsuitag i leasingsystem. Belopp har fir ett urval av
betydelsefullt omuide eftargom det avser botydande  leasingavtal dven stimts av mot underliggande avial,
viirden och viisentliga intikter fér bolaget. Vi har genomfért tester av 'T-miljd. Vi har fokuserat

generella 1T-controller i leasingsystemet.

Annan information in drsredovisningen

Detta dokument innehfller Aven annan information dn dvsredovisningen och terfinns pd sidorna 1-19, Det ar
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra information, Den andra informationen
innefattar inte frsredovisningen och viir revisionsherdittelse avseende dessa.

Viirt ultalande avscende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi géir inget uttalande med
hestyrkande avseende denna andra information. Tsamband med virv revision av dvsredovisningen ir det vt
angvar att Eisa den information som identifieras ovan och dverviiga om informationen i vasentlig utstriickning dr
ofirenlig med drsredovisningen, Vid denna genomgiing bealtar vi fiven den kunskap vi i dvrigh inhmtat under
revisionen saml bedomer om informationen i dvrigt verkar innchilla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har wifirts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en viisentlig felaktighet, Ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget alt rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstiilllande direktiirens ansvar

Det iir styrelsen och verkstiillande direktoren som har ansvaret fir alt rsredovisningen upprittas och att den ger
en riattvisande hild enligt lagen om firsredovisning i kreditinstitut och viirdepappersbolag. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven fir den interna kontroll som de bedimer dr nodvindig fir att nppratta en
dvsredovisning som inte innchaller ndgra viisentliga felaltighcter, vare sig dessa beror pi ocgentligheter eller
misstag,

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande diveltdren for beddmningen av
bolagets frmaga att fortsiitta verksamheten, De upplyser, niv si G tilampligt, om frhdllanden som kan paverka
formigan att fortsiitta verksambeten och att anviinda antagandet om fortsall deifl, Antagandel om fortsatt deill
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direltdren avser att likvidera bolaget, upphiira med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta. ;ﬁ
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Vira mél iir att uppnd en vimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehiller nigra
visentliga felakligheter, vare sig dessa beror pit ocgentligheter eller misstag, och alt lammna en revisionsherfittelse
som innehfller viira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen gavanti for att en
revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer atl upptiicka en viisentliy lelaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grond av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férviintas pdverka de ekonomiska beslat som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pi Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskriviing dr en del av revisionsheréitlelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utéver vir revision av rsredovisningen har vi ven utfiirt en revision av styrelsens och verkstillande divektirens
férvaltning for De Lage Landen Finans AB for fir 2019 samt av forslaget till dispositioner betriiffande holagets
vinst eller firlust,

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt farslaget i férvaltningsherittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande divektoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Viirt ansvar enligt denna beskrivs niinmare i avsnittel
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till De Lage Landen Finans AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i derigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa keav,
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat dr tilleackliga och Andamalsenliga som grund fiir vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande divektirens ansvar

Det fir styrelsen som har ansvaret fiir férslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller firlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen fr firsvarlig med hiinsym till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pf storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditel och stiillning i Gvrigl.

Styrelsen ansvarar fir holagets organisation och firvaltningen av belagets angeligenheter, Detta innefattar bland
annat att fortlipande bediima bolagets ckonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation fir utformad
si att bokfdringen, medelsfirvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pi ctt
betryggande sitt. Den verkstiillande direktiren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de ftgirder som ar nidviindiga fGr att bolagets bokforing ska fullgéras i
tverensstimmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skatas pd ett betryggande sétt,

Revisorns ansvar

vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och diirmed viirt uttalande om ansvarsfrihet, fir att inhamta
revisionsbevis fir att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstiillande

direktoren i ndgot visentligt avseende:

+  firetagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon fGrsummelse som kan {Granleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

+  pl ndigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om bank- och finansieringsrérelse, lagen om
Areredovisning i kreditinstitut och viivdepappersholag eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av fGrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller firlust, och dirmed vt
uttalande om detta, fir alt med rimlig grad av sikerhet bedéima om forslaget ar farenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet fir en hiig grad av stikerhet, men ingen gacanti for atl en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan fivanleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av holagets vinst eller forlust inte
fiirenligt med aktieholagsiagen. ﬁ
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En ytterligare beskriviing av viivt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspelktionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsheriittel sen.

Glu‘lingﬁ PricewaterhouseCoopers AL, 113 97 Stockholm, utsfigs till De Lage Landen Finans ADBs revisor av
bolagsstanmman den 30 juni 2016 och har varit bolagets revisor sedan 12 juli 2016,

Stackholm den g4 juni 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AR

anne Sundvall
toriserad revisor
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